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LOI CAM ON

Trude tién toi xin duge giri 101 cam on dén tit ca cac Quy thay, co gido da giang day
trong chuong trinh hoc tai truong Pai hoc Dién lyc, nhiing nguoi da truyén dat cho t61 nhiing
kién thirc hitu ich v& Quan 1y ning luong, 1am co sd cho t6i thuc hién luan vin nay.

T6i xin guri 161 cam on siu sdc téi PGS.TS Bui Huy Phung da tan tinh hudng dan,
chi bao cho t6i trong thoi gian thyc hién lam luan van nay.

T6i ciing xin chan thanh cam on cac thdy c6 dang day tai khoa Quan Iy ning lugng,
céc dong nghiép ctia Pién luc Thanh phd Lao Cai da gitp dd toi trong qua trinh thu thap dir
liéu, thong tin dé 1am luan vin, dong gop ¥ kién va bod sung nhitng thiéu sot cho luén vin cia
toi.

Thoi gian ¢6 han, kinh nghiém nghién ctru chua c6 nén con nhiéu thiéu sot, toi rat
mong nhan duoc ¥ kién dong gop cuia Quy thay, cd va cac anh chi hoc vién.
T61 xin chan thanh cam on!
Ha Noi, ngay  thang  nam 2017

Hoc vién cao hoc

P§ Viét Anh
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LOI CAM DOAN

T61 xin cam doan luan van nay la cong trinh nghién ctru cua riéng to61 dudi sy
huéng dan cua PGS.TS Bui Huy Phung, t6i xin cam doan rang moi thong tin trich dan
trong luan vin da duoc ghi ré ngudn gbc.

Ha No¢i, ngay  thang  nam 2017

Hoc vién cao hoc

P4 Viét Anh
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DANH MUC CAC TU VIET TAT

Tir viét tit Giai thich

HTD Hé thong dién

EVN Tap doan Di¢n lyc Viét Nam
NPC Tong cong ty Pién luc Mién Béc
PCLC Cong ty Dién Lyc Lao Cai
UBND Uy ban nhan dan

TP Thanh phd

MBA May bién ap

TBA Tram bién ap

TSbL Tai san Dién luc

TSKH Tai san khach hang

TTPN T6n that dién ning

DLTP Pién lyc thanh phd
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PHAN MO DAU

1. Tinh cép thiét caa @@ tai

Ning lugng 13 ngudn chi yéu cua su phat trién kinh té va xa hoi trong d6 dién ning
chiém vai trd quan trong. Trong qua trinh cung cap dién ning dén noi tiéu thy, hé thong dién
phai chiu t6n that trong qua trinh san xudt, truyén tai va phan phdi. Ton that dién ning cao
12 mot trong nhirng nguyén nhan chinh khién cho hiéu qua san xuat dién giam va lam ting
gia thanh dién. Do vdy, viéc giam ton that dién ning chinh 1a khau quyét dinh dén hiéu qua
kinh doanh ctia ¢4 nganh di¢n n6éi chung va Bién lyc TP Lao Cai ndi riéng.

Trong qua trinh kinh doanh, truyén tai va phan phdi dién nang ludn ton tai hai loai ton
that chinh d6 1a: Ton that k¥ thuat va ton that thuong mai. Néu nhu ton that ky thuat tat yéu
thi ton that thwong mai theo 1y thuyét co thé giam t6i con s6 khong. Giam ton that dién nang
can gén chat vdi cong tac kinh doanh, van hanh, dau tu xay dung va cai tao ludi dién. Vi vay
hang nam Dién lyc TP Lao Cai déu c6 nhiing ké hoach va chuong trinh giam ton that dién
nang.

Nhitng nam gan day, cung v6i Tap doan Dién luc Viét Nam trong viéc ddy manh
chuong trinh giam t6n that dién ning, Dién luc TP Lao Cai dé c6 nhitng nd luc dang ké nhim
giam t6n that dién nang. Xuat phat tir cac 1y do trén, tac gia lua chon d¢é tai: “Nghién civu dé
xudt gidi phdp giam tén thit di¢n ning trén lwdi dién phin phoi Pién luc TP Lao Cai ”
1am luan vian t6t nghiép thac sy Quan 1y ning lugng.

2. Muc dich nghién ctru

- H¢ théng héa mot sb 1y luan co ban cua van dé ton that dién nang va vai tro cua no
trong kinh doanh dién nang.

- Phan tich thuc trang ton tht dién ning tai Dién luc TP Lao Cai dé tim ra cic nguyén
nhan cua ton that.

- P& xuét cac giai phap giam ton that dién niang nham gop phan nang cao hiéu qua
kinh doanh cho Dién luc TP Lao Cai.

3. Nhiém vu nghién ciru

- Nghién ctru va hé théng hoa mot s van d& 1y luan vé giam ton that dién nang trén
luéi dién phan phdi.

- Phan tich danh gia thyc trang vé chat lugng dién nang, ton that dién nang trén ludi
dién TP Lao Cai.

- Pua ra cac giai phap nang cao chit luong dién niang, giam ton that dién ning trén
ludi dién TP Lao Cai.
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4. P6i twong va pham vi nghién ciru

- DPéi twong nghién ciru: Ton that dién niang trén ludi dién phan phdi Pién lyc TP
Lao Cai.

- Pham vi nghién ciru: Hé thong ludi dién cua Dién luc TP Lao Cai trong giai doan
tr 2014-2016.

5. Phwong phap nghién ciru

- Trong qua trinh thyc hién luan van, cac phuong phép dugc stir dung la: phuong phap
ké thira, phuong phap théng ké, mé ta; phuong phap tong hop, phan tich; phuong phép so
sanh, d6i chiéu, phuong phap chuyén gia.

- Dit liéu thu thap duya trén hai ngudn 1a so cép va thir cap:

+ Dt liéu so cép dugc thu thap qua viéc trao d6i voi Lanh dao Cong ty Dién luc Lao
Cai va Tong cong ty Dién luc Mién Bic.

+ Dir liéu thir cip duogc thu thap trén co sé ké thira cac két qua nghién ctru, khao sat
cua céc tap chi Pién luc va cac bao cao cua Tap doan Dién lyc Viét Nam, Téng cong ty Dién
luc Mién Bic, Cong ty Dién luc Lao Cai cling nhu trén mang Internet.

6. Pong gop cia luan van

- Xay dung mot hé théng céc chi tiéu danh gia, cac nguyén nhan va giai phap chong
ton that dién nang.

- Panh gia thuc trang ton that dién ning trong nhitng ndm gan day cia Dién luc TP
Lao Cai. Tir d6 dé xuét nhiing giai phap nham han ché ton that dién nang cho Dién lyc TP
Lao Cai trong nhitng nim tiép theo.

7. Két cau ludn vin

Ngoai phan mé dau, két luan va danh muyc tai liéu tham khao, noi dung chinh cta luin
van gém 3 chuong:

Chuwong 1: Co s6 Iy ludn vé ton that dién nang

Chwong 2: Thuc trang cung cd'p dién va ton that dién nang tai Pién lyc TP Lao Cai

Chuwong 3: Dé xudt gidi phdp gidm ton that dién nang trén ludi dién phdan phdi tai
Dién lyc TP Lao Cai
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CHUONG 1
CO SO LY LUAN VE TON THAT PIEN NANG

1.1. Tong quan vé ton that dién ning
1.1.1. Pién ning va dic diém caa dién ning

bién nang la mot loai hang hoa dac bi¢t. Qua trinh kinh doanh dién nang bao gém 3
khau lién hoan: San xuit - Truyén tai - Phan phdi dién ning xay ra dong thoi, tir khau san
xuat dén khau tiéu thu khong qua mot khau thuong mai trung gian nao.

bién nang duoc san xuét ra khi da kha nang ti€u thu vi dac diém cua hé théng dién la
& bat ky thoi diém nao ciling c6 su can bang giita cong suat phat ra va cong suét tiéu thy.
Chinh vi tinh chat dic biét cia san phérn dién nén qua trinh san xuat kinh doanh cling co
nhtrng khéc biét so vé1 n hitng linh vyc kinh doanh khéc.

Trong kinh doanh hang hoa thong thuong, khau dau tién 1a mua va nhan hang con
khau cudi cung 1a ban va xut hang. Con trong kinh doanh dién ning, khau dau tién chinh la
qua trinh ghi dién dau ngudn (do Tap doan Pién lyc Viét Nam ban) va khau cudi ciing chinh
1a qua trinh ghi dién tir cac dong hod do dién tai timg nha hodc hién trudng cua khach hang.
Do viéc mua va ban dién ra dong thoi va & nhiéu noi nén khong thé quan sat toan dién va rat
kho khan cho qué trinh quan 1y.

Vé phuong tién do dém ciing mang tinh chat dic biét, & nhiing nganh kinh doanh
thong thuong, ngudi ban co thé dung phuong tién do dém chung dé can, dong, do dém hang
hoa cho khach hang, con trong kinh doanh dién niang, dong hd do dién 1a phwong tién dic
biét dung dé do luong lugng dién khach hang di tiéu thu twong ty nhu can, thude do,...va
mdi khach hang phai ding dong hd riéng, nén tim quan 1y rong va hét sirc kho khan. Vi thé,
chat lugng va k¥ thuat do dém co6 anh hudng rat 16n dén san luong dién ban ra.

Khac v6i nhitng loai hang hoa thong thudng, san pham dién duoc khach hang tiéu thy
trudc ghi nhan va tra tién sau. Qua trinh ghi nhan s6 liéu dién nang tiéu dung do dugc chuyén
bi€t hoa thanh cong tac ghi dién. Vi vay, trong kinh doanh ban dién xuét hién nhu cau can

phai c6 nhitng bién phap quan ly chit ch€ qua trinh ghi di¢n.
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Thoi diém lap hoa don, thu tién va tiéu thu hang hoa trong kinh doanh dién ciing mang
tinh chét dic thu. Di voi nhitng hang hoa thong thuong, hau nhu chi sau khi tap hop hoa
don, xuét kho va thu tién, khach hang mdi duoc ti€u dung hang hoa. Con ddi v4i san phém
dién, khach hang tiéu dung xong mai lap hoa don va thu tién, trong khi d6 cac cong ty dién
Ic phai bo ra chi phi luu théng trude. Néu thu nhanh duoc tién, tirc 1a quay nhanh vong von
kinh doanh. Chinh vi viy, trong kinh doanh dién xuat hién nhu cau quan 1y chit khau thu
tién va rt ngin thoi gian khach hang n.

Gia ca trong kinh doanh dién nang ciling khac nhau. V61 hang hoa thong thuong, gia
mua hang va gia ban hang do thi truong quyét dinh. Con trong kinh doanh dién, mot mit do
dién nang la mot loai vat tu k¥ thuat co tinh chién luge, mat khac do nuée ta dang trong thoi
ky qua do 1én XHCN, nén kinh té thi truong c6 sy quan 1y cia Nha nudc dang trong giai
doan hinh thanh va phat trién, nén Nha nudc con phai co nhitng diéu tiét nhét dinh, trong do
c0O gia mua va gid ban dién. Bén canh do, ban dién cho khach hang con duoc diéu chinh bai
muc dich sir dung (dung cho sinh hoat va ho gia dinh, ding cho san xuat va co quan hanh
chinh su nghiép hay dung dé chay bom thuy loi, tuéi tiéu nudc phuc vu san xuét cong
nghiép,...) va san lugng dién ma khach hang tiéu thu.

Doi véi hang hoa thong thuong, hang hoa luu kho 1du ngay co6 thé bi hu hong, bién
chét nhung thudng van ton tai & nhirng dang c6 thé quan sat duoc.

Nguoc lai, trong kinh doanh ban dién, c6 mot luong dién ton thit ma chung ta khong
thé thdy duogc, bao gom ton that ky thuat va ton that phi ky thuat. Néu nhu ton that ky thuat
1a tat yéu, phu thudc vao tinh trang ludi dién, thi ton that phi k¥ thuat 1a hoan toan do chu
quan ctia nhitng ngudi 1am cong tac san xuit kinh doanh: bi 4n cdp dién, tinh toan dién ning
trén hoa don sai,...tuy nhién, diéu kho khan 1a phan biét dugc chinh xac hai loai ton that nay
vi khé nhan biét ton that phi k¥ thuat.

Dién ning vira 1a tu liéu san xudt vira 13 tu liéu tiéu dung. San pham dién dic biét &
chd, no it co kha nang lya chon khach hang. Céc ho tiéu dung rat da dang, tir nhiing ho tiéu
thu vai kWh/ thang dén nhitng ho tiéu thu vai triéu kWh/ thang. Dién luén gin bo véi moi

hoat dong san xuat kinh doanh va than thiét trong sinh hoat hang ngay cta toan x4 hoi.
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Tinh chit dic biét trong kinh doanh dién ning cho thay quan Iy kinh doanh dién ning
thuc sy 1a mot nganh 16n va phtrc tap. Moi chién luge kinh doanh luén phai Xuét phat tu
nhirng dic thu d6 thi méi mang lai ning xuat va hiéu qua t6i wu cho nganh dién: ting doanh
thu dé tang loi nhuan nhung phai dam bao tiét kiém dién dén muc t6i da.

1.1.2. Tén thit dién ning

Tén that dién ning trén ludi dién 1a lugng dién ning tiéu hao cho qua trinh truyén tai
va phan phdi dién khi tai dién tir ranh gi6i giao nhin v6i cac nha may phat dién qua luéi dién
truyén tai, ludi dién phan phdi dén cac ho tiéu thy dién.

Tén that dién ning con dugc goi 1a dién ning dung dé truyén tai va phan phbi dién.
Trong hé théng dién, Ton that dién nang phu thudc vao dic tinh ciia mach di¢n, cong suét
truyén tai, kha nang cua hé thong va vai tro ctia cong tac quan 1y.

Dién ning ton that dugc tinh theo cong thirc sau:

AA = Agn — Ay

Trong do:

AA: Lugng TTDN trong qua trinh truyén tai tinh tir ngudn cho t6i ho tiéu thy (kWh)

Adn: San luong dién dau nguén hay con goi 1a di¢n nhan (kWh)

Ay: San lugng dién thuong pham cho céac ho tiéu dung cudi cung (kWh

Nhu vay ton that dién niang s& phat sinh thong qua qua trinh truyén tai va phan phdi
dién tir thanh cai cic nha may dién qua hé thong ludi dién truyén tai, ludi dién phan phbi dén
cac hd su dung dién.

1.2. Phan loai ton that dién niing
C6 nhiéu cach phan loai ton that dién ning tiy theo phwong phap va muyc dich phan

loai. C6 thé phan loai theo nhu hinh duoi day:
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Ton that
dién nang

Theo cac Theo tinh
giai doan chat ton

phét sinh that

truyén tai va thuong mai
phan phoi

Hinh 1.1: Phan loai ton thit dién nang
1.2.1. Tén thit dién niing theo cac giai doan phat sinh
* Tén thit trong qud trinh sin xudt
La luong dién ning tiéu hao ngay tai nha may dién do viéc sir dung khong hét cong
sudt ciia may phat dién va do viéc diéu do hé thong dién khong dong b din dén tinh trang
cong sudt phat dién 16n hon cong suét tiéu thy cia cac ho dung dién.
* Tén thit trong qud trinh truyén tdi va phan phé'i
La luong di¢n nang ti€u hao trong qua trinh dua dién nang tir nha may dién to1 cac ho
dung dién. Day 1a do nguyén nhan khach quan (cac yéu té ty nhién va méi trudng, ky
thuat,..) va nguyén nhan chu quan (trinh d§ quan 1y) gay ra.
* Tén thit dién nang trong qud trinh tiéu thu
La luong dién ning tiéu hao trong qua trinh str dung céc thiét bi dién cia ngudi tiéu
dung. Véan dé nay dugc quyét dinh boi mirc do hién dai, tién tién cua thiét bj dién, trinh do
va y thuc str dung céc trang thiét bi d6 ciia nguoi dung.
1.2.2. Ton that dién ning theo tinh chait ciia ton that
* Tén that ky thudt
Tén thit k§ thuat 1 luong dién ning bi mat mat, hao hut doc dudng day trong qua

trinh truyén tai dién tir ngudn dén cac ho tiéu thu. Gom:
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- T6n that may bién ap: MBA 1a thiét bi dién lam viéc theo nguyén 1y cam tng dién
tir, chuyén doi tir dién ap nay sang dién ap khac phu hop véi muc dich sir dung. Trong qua
trinh 1lam vi¢c, may bién ap tiéu tdn mot lugng dién nang nhét dinh, dién nang nay chu yéu
do tir hoa 15i thép (t6n that sat tir), do sy phat nhiét ctia cudn day, do ton hao trong dau may
bién &p va cac vat liéu cach dién khac.

- TTPN trong cac mach do ludng: viéc thanh toan tién dién hang thang giita bén ban
va mua dién thong qua hé théng do dém gdm: cong to dién, may bién dong, may bién ap do
ludng, so 6 do. Khi ldp dat hé thong do dém dién ning phai cin clr vao cong suit phu tai
str dung ma lap dit truc tiép hay gian tiép cho phu hop. Trong qua trinh 1am viéc s& ton tai
mot lugng TTDN do chinh cac thiét bj do gay nén, n6 phu thudc vao c:?ip chinh xac ctua cong
to dién va mba do luong.

To6n that k¥ thuat 1a khong thé tranh khoi nhung cao hay thap phu thudc vao ciu tric
lu6i dién, chét lugng thiét bi, dudng ddy va phuong thirc van hanh hé théng dién.

* Tén thit thwong mai

La lugng TTDN qué trinh phan phdi dién dén ngudi tiéu dung do sy vi pham quy ché
su dung dién. D6 1a hién tugng dién bi tdn hao do tinh trang cac tap thé, xi nghiép, hd ti€u
thu lay cap dién, khach hang bi bo sot, di ngii can bd quan 1y yéu kém hoic ¢ y thong dong
v6i khach hang, viéc ghi sai chi s6 cong to, thu tién dién khong dung ky han, gia dién khong
pht hop véi loai dién str dung.Khac voi ton that k§ thuat, ton that thwong mai c6 thé giam
dén gan bang khong. Day ciing 1a muyc tiéu cua doanh nghiép kinh doanh dién ning.

1.3. Cac nhén t6 anh hwéng dén ton that dién ning

Tir khau san xuat dén khau cubi ciing 13 khau tiéu thy, dién ning bi ton that mot lugng
khong nho. Pién ning bi hao t6n do anh huéng cua rat nhiéu nhéan td. Trong pham vi luan
van nay, tac gia chi xin dé cap dén nguyén nhan dan dén ton that dién niang trong qua trinh
truyén tai va phan phdi dién ning.

1.3.1. Cac yéu to6 khach quan
Pé dam bao tinh kinh té va trong sach v& méi trudng, cac nha may dién thuong duogc

xay dung tai noi ¢ ngudn nang lugng: co ndng cua dong nude, nhi¢t nang cua than d4, dau
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mo,...Do do, phai truyén tai dién tor nha may dién dén cac noi tiéu thy. Nhiém vunay duogc
thuc hién nho hé thong dién. Hé thong dién 1a tap hop cac Nha may dién, duong day truyén
tai dién, mang phan phéi va cac hd dung dién, nham thuc hién nhiém vu san xuét, truyén tai,
phan phéi va sir dung dién nang mot cach tin cdy, kinh té va chat lvgng dam bao.

Phén hé théng dién bao gém cac tram bién ap va cac duong day tai dién: gdm hang
chuc céc bd phan rat da dang: may bién ap, may cit, dao cach ly, tu bu, st xuyén thanh cai,
cap ngam, cot, duong day trén khong; phu kién di ndi day dan va day chong sét véi cot, st
cach dién,...Cac bd phan nay déu phai chiu tac dong cua thi€én nhién (gid, mua, an mon,
bang gia, sét, dao dong, nhi¢t do, bao tur, rung dong do gio, vang bat day,...). H¢ théng dién
cua nudc ta phﬁn 16n 14 ndm & ngoai troi, do do tat yéu s& chiu anh rat 1én cua diéu kién tu
nhién. Su thay déi, bién dong cuia mai truong ty nhién cd anh hudng rat 16n toi sy ton that
dién ndng cua nganh dién.

Nudc ta nam & ving nhiét d6i gié mua, nén do am twong ddi cao, nang 1am mua nhiéu
da gay khong it kho khan cho viéc bao dudng thiét bi va van hanh ludi dién. Cac dudng day
tai dién va may bién ap déu duoc ciu thanh tir kim loai nén dd 4m cao lam cho kim loai
nhanh bi 6 xi hoa va nhu vay dan dén hién tuong may bién 4p va ddy tai dién st dung khong
hi€u qua ntra, lugng dién bi hao ton.

Mang ludi truyén tai dién phai di qua nhiéu khu vuc, dia hinh phire tap. Poi nui, rimng
cdy,...nén khi su c6 dién xay ra, lam ton that dién do phong dién thoang qua ciy cdi trong
hodc gan hanh lang dién, d6t rimg 1am rdy trong hanh lang dién.

Dia hinh phirc tap lam cho cong tac quan 1y hé thong dién, kiém tra stra chira, xur Iy
su ¢b gap khong it kho khan, nhat 1a vao mia mua bdo, giy ra mot luong ton hao khéng nho.

Thién tai do thién nhién giy ra: gi6, bao, lut, sét,...1am d6 cot dién, dat day truyén
tai, cac tram bién ap va duong day tai dién bi ngap lut trong nude, lam cho nhiéu phu tai ludi
dién phan phdi bi sa thai do mang dién ha 4p bi hu hong, anh huéng dén san luong truyén
tai dién. Nhi¢t d0 moi truong cao lam cho day tai dién nong hon so véi binh thuong nén san

lugng dién truyén tai khong dat chit lugng, bi hao hut do toa dién ra bén ngoai.

Hoc vién: DS Viét Anh 8 Lép: Cao hoc CH4-QLNL2



Truong Pai hoc Pién luc Khoa Quan ly Nang luong

Thién tai do thién nhién gdy nén t6n that 1on ddi véi nén kinh té nodi chung va nganh
dién noi riéng. Pon cir nhu tran lut thé ky xay ra tai cac tinh mién Trung vao nhimng thang
cudi nam 1999: mot s6 tram bién ap va dudong day 110 KV bi ngap trong nudc nhiéu ngay
lién, khong thé van hanh dugc, nhiéu phu tai trén ludi dién phan phdi bi sa thai do mang ludi
dién ap b1 hu héng, anh hudng nhét dinh dén san lugng truyén tai dién; su ¢d sat & mong try
vi tri 371 dudng diy 110 KV Hué - Pa Ning c6 nguy co gy su cb 1on cho hé thdng,... theo
s6 liéu théng ké ctia co quan chirc ning trong nganh thi nhimng ton that ctia nganh do dot
thién tai gdy ra v6i 01 nguoi chét, thiét hai vé tai san khoang gan 30 ty dong trong tong s6
thiét hai 3.300 ty d@)ng; c6 55 vi tri cot dién, duong day tai di¢n 110- 220 KV, 24 ¢ot duong
day 500 KV Bic Nam c6 nguy co bj 6 do x6i 16 tru va ké moéng; 124,5 km dudng ddy cao,
ha thé va 61 tram bién ap, dung lugng 22,380 KVA bi hu hong. Pac biét 1a toan bo nha may
thuy dién An Diém trén dia ban tinh Quang Nam bj pha huy hoan toan.

1.3.2. Cac nhén t6 chii quan
a. Cong nghé trinh dj ky thudt cua may moc thiét bi

Trong qué trinh phan phéi va truyén tai dién nang thi ton that dién nang la khong tranh
khoi. Luong ton that dién ning theo 1y thuyét 1a lugng ton that k¥ thuat - lugng dién niang
tiéu tén dé phuc vu cho cong nghé truyén tai dién. Luong dién ning tiéu ton cho céng nghé
nay 16n hay nho déu phu thudc vao trinh do k¥ thuat truyén tai. Do d6, néu k¥ thuat cong
nghé cua thiét bi cang tién tién thi su ¢d cang it xay ra, va co thé ty ngit khi su c¢6 xay ra, ...
dan dén luong dién hao ton cang it. P& van hanh mdy truyén tai mat it thoi gian van hanh
hon, tdn it nang luong nén lugng di¢n méat mat giam. Nguoc lai, thi luong dién ton that s&
rat 16n. Chinh diéu nay da giai thich tai sao & cac nudc kém phat trién ty 18 ton that dién lai
cao hon rat nhiéu so véi cac nudc phat trién.

Su lac hau vé thiét bi, cong ngh¢: hé théng dién chép va, tan dung, chua déng bo,
chua hoan chinh, su coc cach trong hé théng nhu véi di moi day dan tan dung khac
nhau,...Cac bd phan ctua h¢ théng dién, véi cung thoi gian s€ bi lao hoa. Thém vao do su
phat trién nhanh chong cua khoa hoc- cong nghé kéo theo sy tién tién, hién dai hoa cac thiét
bi, mdy moéc trong moi linh vuc, kich thich tiéu dung nang lugng nhiéu hon. Vi vay, néu

khong quan 1y, bao dudng, giam sat doi méi cong nghé truyén tai s& dan dén ton that 16n.
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Nhitng may bién ap ctia thé hé cii khong dap tng duoc nhu cau tai dién trong giai doan hién
nay, xuat hién tinh trang may bi qua tai hodc non tai, diy dan khong co tiét dién du 16n dé
truyén tai dan dén tinh trang qua tai duong day, cong to cii, lac hau, khong hién thi 3 chi sb,
céu tao don gian 1am cho nguoi sir dung dé ldy cap dién. Trong nganh dién, sy d6i méi ky
thuat khong déng bo ciing sé dan dén ton that dién nang. Vi du nhu hién nay, nganh dién
dang cai tao, doi moi ludi dién dé khac phuc tinh trang qua tai. Nganh dién da thay cac tram
bién ap ¢ cdp dién ap 35 KV, 15 KV bang cac may bién ap c6 cap dién ap 22 KV nhung
duong day va cac tram phan phdi khong duoc cai tao dong bo dan dén tinh trang khong khai
thac duoc cudon 22 KV ma cac cudn 35, 15, 10, 6 KV van bi qua tai. Nhu vay, luong ton that
van bj ting do chay may khong tai va do mot sd tram qua tai.

Tat ca nhimng nhén t6 trén déu din dén ton that dién nang. Mubn giam duoc luong
dién ton that nay thi phai cai tién k¥ thuat cong nghé truyén tai nhung phai cai tién dong bo.
b. T6 chirc sin xudt kinh doanh

Pé quan 1y tét san pham cta minh, giam luong dién hao hut trong qua trinh phan phdi
va truyén tai dién ning, ngudi lao dong dong vai tro khong nho, cac cong nhan, k¥ su,...phai
6 trinh do chuyén mon nghiép vu nhét dinh. Phai thong thao vé k¥ thuat, kinh té, nghiép vu
vé dién dé tuyén truyén, huéng dan cho khach hang trong qué trinh mua hang va phuong
phap sir dung, nhét 13 an toan dién, tranh xay ra nhitng ton that khong dang co. Phai thong
thao trong viéc str dung, kiém tra céc thiét bi dién thudc pham vi minh quan ly. Khi c6 su cb
xay ra: chap, chay, no,...thi nhiing can bo cong nhan nganh dién phai dugc dao tao chinh
quy va c6 trinh do k¥ thuat nghiép vu téi thiéu. Trinh d6 can bd, cong nhan ngdy cang cao
thi xir 1y cac tinh hudng cang kip thoi, chinh xac. Bén canh d6, viéc bé tri ding ngudoi, ding
viéc trong nganh dién rat quan trong, mot mat giup ho phat huy hét kha ning ctia minh, mat
khac dam bao duogc an toan, boi nganh dién 13 nganh c6 yéu cu cao vé ky thuat. Pugc bd
tri cong viéc phu hop giup cho can bg, cong nhan say mé, sang tao, trdnh dugc cac hanh vi
ti€u cyc do chan nan gay ra: lam vi¢c thiéu nhiét tinh, khong tan tuy hét long vi cong viéc,
khi ¢6 su ¢b xay ra, xir Iy cham chap, khong dung quy trinh, quy pham k¥ thuat, gy thiét
hai 16n; nhan vién ghi cong to khong déu dan theo lich hang thang, ghi sai chi s6, ghi chi s6

khong,...; hi€n tugng can bd cong nhan vién nganh dién mdc ngoac voi cac hd su dung dién,
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ghi sai chi s6 cong to, thu tién khong dung ki han, tinh sai gia dién, 1am hop déng khong
dung voi thyc té sir dung, ...

Theo mé hinh t6 chtrc quan 1y dién hién nay, ton that dién ning do Ban kinh doanh (
hay cac Cong ty ) chiu trach nhiém vé ton that. Cac doi quan 1y cong to va doi thu tién dién
khong chiu trach nhiém vé ton that. Vi vay, hién nay tinh hinh ton that dién ning tuong d6i
16n. Nguoi quan 1y khu vuc s& d& khong chiu trach nhiém vé ton that. Ngudi quan 1y khu
vuc s& dé dang cung véi ho tiéu thy 1am mat mat dién nang cua Nha nudc. Do ho khong chiu
trach nhiém vé ton thit nén dan dén budng 10ng quan Iy ho tiéu thy, tao diéu kién cho ho tiéu
thu cau, ndi trude cong to lam that thoat dién cia Nha nude. Mit khac, cac don vi chuyén
trach ky thuat va Ban kinh doanh c¢6 méi lién hé ngang, do d6 din dén sy cham chap trong
viée xu 1y su ) van hanh mang ludi, tao nén tinh hinh phuc tap trong cong tac kinh doanh
do ludng thong tin qua 16n, sé du vao nhiéu.

Van dé t6 chuc san xuat trong kinh doanh ban dién con chua hop 1y, dan dén sy bat
binh cta nguoi str dung dién. D6 1a tinh trang: nhidu dudng day, tram 14 tai san cua khach
hang, nganh dién khai thac ban dién cho nhiéu phu tai khac chua lam dugc thu tuc ban giao
tai san nén khi c6 su cd da xay ra tinh trang dun déy trach nhiém stra chira dan dén mét dién
kéo dai ctia mot s6 khach hang. Thu tuc, gidy to va thoi gian lap dat cong to kéo dai, hién
tuogng tiéu cuc ciia mot s6 can bd cong nhan vién nganh dién cu két voi khach hang dé lay
cip dién vi muc dich vu loi vAn con phd bién, nhiéu noi van con hién twong nhiing nhiéu,
phién ha khach hang, con nhiéu hién tuong thiéu trach nhiém trong khi thuc hién ghi chi sb
cong to hoac con hién tugng cac don vi hach toan sai trong cong tac kinh doanh. Chinh su
bat binh nay din dén nhitng hién tuong tiéu cuc ctia nguoi st dung dién: cdu moc trom dién,
quay nguoc cong to, vo hiéu hoa cong to,...dan dén ton thit dién ning.

Vay, dé quan 1y t6t san pham ciia minh trong d6 c6 giam luong dién nang hao ton thi
viéc td churc san xuét hop ly, tao mbi lién hé can ddi, hai hoa gitra cac bg phan, phai c6 mot
d6i ngli nhan vién c¢o trinh dg, tinh than trach nhiém cao véi cong viéc la hét strc can thiét.
T chirc san xuat kinh doanh khong hop 1y tit yéu dan dén hoat dong cua nganh kém chét
luong, dién cung cip khong day du ca vé sd luong va chat lugng, hao ton dién ning nhiéu.

¢. Quan ly khach hang
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Nganh di¢n 1a nganh co so ha téng, tao nén dong lyc cua toan bo nén kinh té x3 hoi.
Dién ning 1a mot loai san pham hang hod dic biét quan trong, gin véi doi sdng hang ngay
cua con nguoi. Chinh vi vay, khach hang tiéu thu dién rit da dang, thuoc moi t?mg 16p, moi
linh vuc, moi mién va moi ving cua qudc gia, tir khach hang chi tiéu thy 2-3 KWh/thang dén
nhiing khach hang ti€u thy hang triéu KWh/ thang.

Khach hang cua nganh dién gém san xut cong nghi¢p, san Xudt nong nghi¢p, thuy
loi, dich vu thuong mai va sinh hoat ti€u dung ¢ do thi, nong thén va mién ndi. La doanh
nghiép san xuit kinh doanh trong co ché méi, muyc tiéu phat trién khach hang cua nganh 1a:

- Huéng phat trién khach hang vao cac thanh phan cong nghiép, xay dung va dich vu
thuong mai, nhét 1a cac xi nghiép lién doanh véi nude ngoai, cac xi nghiép c6 100% vén
nudc ngoai. Pay la nhitng khach hang st dung nhiéu dién, gia ban cao, tao diéu kién thuan
loi trong vi¢ce tdng doanh thu cua nganh.

- P6i voi nhitng khach hang khac, hudng viéc phat trién khach hang vao cac khu dan
cu tap trung doc truc dudng giao thong, gan voi ludi dién, cé thé giam bt kinh phi dau tu
ma van ban dugc dién.

Do khach hang cua nganh dién rat da dang va phong phii nhu vy nén viéc quan ky
khach hang di v6i nganh dién 1a twong ddi kho khin. Quan 1y khach hang khong tét dan
dén viéc tong diéu tra va ky lai hop ddng mua ban chua day du, tén ngudoi sir dung dién khac
v6i tén ngudi ky hop dong, dia chi khong rd rang, gdy nén hién twong that thu tién dién.
Quan 1y khach hang theo tirng khu virc, phan loai khach hang theo ting dic diém sé& giap
cho viéc ghi cong to va thu ngan dugc dang tién do, khong qua han lich ghi cong to hang
thang, cong viéc ndy gop phan giam ton that dién ning mot cach dang ké.

Khach hang dugc quan 1y sat sao, c6 hé théng gitip cho nganh dién nam vimg duoc
muc dich st dung dién cua ting ho dé tinh gia dién cho phu hop, khi c6 su ¢b xay ra, biét &
dang xay ra & khu vuc nao, tir d6 c6 bién phap xur 1y hop ly, kip thoi.

Quan 1y khach hang thong qua quan 1y cong to cac ho st dung dién; cac cong to chét
chay khong dat chét lugng phai duoc thay kip thoi. Céac hinh thirc vi pham hop dé)ng su dung

dién phai bi xtr phat nghi€ém minh.
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Nhu vy, cong tac quan 1y khach hang tét s& gop phan rat 1on vao viée giam ton that
dién nang cua nganh dién.

1.4. Y nghia cia viéc giam ton that dién ning

Viéc giam ton that dién nang khong chi ¢ ¥ nghia d6i voi nganh dién ma nd con cé
¥ nghia d6i cac nganh khac va d6i v6i nén kinh té qudc dan ciing nhu ddi voi moi ngudi dan.

Trudce hét 1a d6i v6i nganh dién nodi chung va déi véi Pién luc TP Lao Cai ndi riéng:
viéc giam ton that dién nang lam cho lugng dién ma Di¢n luc TP Lao Cai cung tng cho
khach hang s& nhiéu hon do dé6 dam bao cac nhu cau san xuét ciing nhu tiéu dung, dap ung
nhu cau phat trién ctia xa hoi. Viéc giam ton that dién nang con lam giam chi phi cho 1kWh,
tang san luong dién, ting chét luong ciia ngudn dién do d6 ting dugc doanh thu, giam tong
chi phi cho bién lyc, phﬁn lgi nhuén cta DPién lyc s€ 16n hon vi vay lam cho Dién lyc ngay
cang phat trién. Dién luc s& c6 nhiéu von dau tu hon dé ddi méi cong ngh¢ san xuét, thiét b
san xudt trong cong tac cung tng dién do d6 gdp phan lam cho viéc cung tng dién ngay cang
t6t hon. San lugng dién nang ban ra ngay cang 16n hon, chat lugng dién ngay cang cao hon,
luong dién ton that s& giam di hon nira.

Dbi v6i cac nganh kinh doanh khac, vi dién 1a yéu t6 ddu vao cho san xuét, kinh doanh
do d6 néu luong dién nang ton that 16n, gia thanh dién cao, chit lugng di¢n nang thép lam
cho chi phi ddu vao cua cac nganh nay cao. Viéc ting chi phi ddu vao cua cac nganh nay din
dén giam doanh thu, hiéu qua hoat dong s& kém dan dén khong mé rong san xuit, kinh doanh
do d6 nhu cau sir dung giam, viéc giam nhu cau nay lai anh hudng tro lai ddi voi nganh dién
lam cho nganh dién s& phat trién kém hiéu qua. Nguoc lai néu ty 18 ton that giam dan dén
giam chi phi dau vao cho cic nganh giam, tang hiéu qua kinh doanh ctia cic nganh, ting nhu
cdu mé rong san xuat kinh doanh dan dén tang nhu ciu sir dung dién né gdp phan lam cho
nganh dién phat trién.

Dé6i v6i ngudi dan str dung dién cho nhu cau tiéu dung, khi luong dién ning ton that
16n gia thanh cua dién cao lam cho nguoi dan st dung dién tiét kiém hon. Viéc nguoi dan su

dung dién tiét kiém la tot, nhung néu gia thanh dién cao, chat lugng dién kém lam cho ho
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thay thé cac thiét bi tiéu dung tir dién sang cac thiét bi khac, nhu cau dung dién giam s& anh
hudng dén hoat dong san xuat kinh doanh cta nganh dién.

Dbi voi Nha nude, ngudn ngan sach ctia Chinh phii duoc thu tir cac thanh phan kinh
té, vi vay ganh ning ngan sach budc cac thanh phan kinh t& mudn ton tai va phat trién phai
tang gia ctia minh, ddn dén sirc mua cua nguoi tidu dung s& giam, hang hoa bi & dong, doanh
nghiép khong phat trién duoc. Nén kinh té bi suy thoai, do d6 anh hudng dén sy phat trién
ctia x3 hoi. Nganh dién 1a nganh quan trong khong thé thiéu nén khi nganh dién hoat dong
kém hi€u qua thi do1 hoi sy trg cép cua Nha nudc s€ 16n hon lam gidm ngéan sach Nha nudc.
Con khi cac nganh khac hoat dong kém hiéu qua thi thué dong cho Nha nudc s& giam lam
giam ngan sach Nha nude dan dén giam dau tu ciia Nha nudce cho cac hoat dong x4 hoi, ciing
nhu cac nganh kinh té khac 1am cho nén kinh té xa hoi phét trién cham. Nguoc lai khi dién
nang ton that giam nganh dién ciing nhu cac nganh khac phat trién nén kinh té xa hoi cuia dit
nudc sé phat trién manh vi vy su nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa cua dit nudc ngay
cang nhanh hoan thanh hon.

biéu nay s¢€ tao diéu kién cho nganh di¢n tiét kiém dugc von cd dinh, tiét kiém duoc
ngudn tai nguyén thién nhién qubc gia: ning lugng dong chay ciia nudc ddi véi cac nha may
thuy dién, nang lugng than ddi voi cac nha may nhiét dién... nd thyc sy co ich trong diéu
ki€n tai nguyén thién nhién nudc ta dang dan bi can kiét. Khi muc tiéu thy tai nguyén thién
nhién giam xudng thi mac do 6 nhiém mai trudng do khai thac tai nguyén giam xudng dong
thoi anh hudng ngoai vi tiéu cuc do hoat dong san xuit ctia cac nha may dién ciing giam
xudng... tir 6 1am cho déat nudc phat trién ngay cang bén vimg hon d6 chinh 13 xu thé phat
trién hién nay cuia nhiéu nudc trén thé gisi.

1.5. Mot s6 phwong phap tinh ton that dién ning

Viéc tinh toan ton thit k¥ thuat trén ludi dién kha phtc tap do su bién thién lién tuc vé
mirc d§ phu tai, nhiét d6 moi truong, chat lugng, ching loai day dan va thiét bi dién. Vi vay
dé tinh toan gan dung ton that k¥ thuit ta c6 thé dung phan mém PSS/ADEP 5.0 hoic CMIS
2.0.
1.5.1. Phwong phdp tinh todn ton thét kj thugt bang phin mém PSS/ADEP 5.0
a. Gi6i thiéu vé phan mém PSS/ADEPT
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PSS/ADEPT dugc viét tat cia Power System Simulator / Advanced Distribution
Engineering Productivity Tool 1 cong cu md phong ludi dién phan phdi duoc thiét ké cho
céc k¥ su, can bo k¥ thuat nhig nguoi lam cong tac thiét ké, van hanh ludi dién phan
phdi.

* Ung dung ciia PSS/ADEPT:

- M6 phong cac phan tir cia ludi dién phan phdi trén so do ludi dién.

- Thyc hién tinh toan trao luu cong suét, dién ap, dong dién, dong ngén mach tai cac
nat trén so d6 ludi dién véi nhiéu nguén dién va khong han ché sd nut.

- Hién thi két qua tinh toan trén so dd 1 soi.

- Tao bao cdo tir cac két qua tinh toan

- In 4n so do luédi dién, két qua tinh toan.

- Tao va cap nhat so d6 thong qua cac file sin co.

* Mot s6 chirc ning khac:

- Téi wu hoa két lu6i (TOPO).

- Ti wu hoa vi tri dat tu dién (CAPO).

- Tinh toan dg tin cay ludi dign (DRA).

- Tinh toan thong sé duong day dién (LINE PRO).

- Tinh toan phdi hop bao vé (PC).

b. Cai dat va khéi dong PSS/ADEPT

PSS/ADEPT 1a phan mém c6 thé cai dit trén cac may tinh ca nhan dé ban, xach tay
v6i h¢ diéu hanh Windows 98, Windows NP 4.0, Windows 2000/XP. Yéu cau méy tinh c6
cau hinh t6i thiéu: Petium IV, RAM 256 MB, HDD: 30MB.

Cai dat PSS/ADEPT xong, ta khdi1 dong PSS/ADEPT:

Start>Programs>PSS-ADEPT 5.0>PSS-ADEPT.

c. Giao dién cira so chwong trinh PSS/ADEPT

Dé chay chuong trinh ta tim va chay file: C: Program files/PTI/PSS-ADEPT5/Adept. Giao
dién ctra s6 chuong trinh PSS/ADEPT hién thj nhu sau:

K3 PSS/ADEPT 5.0 - [adept1]

%Eile Edit View Diagram Metwork Analysis Report Tools Window Help & I&
D& E B X SReMOE P di g = | = [ 4+ 5
i i X ca T by v s ]Teaatea@|
Program Settings Al
# (7] Analysis Options
-] Network

(7] Nodes
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Hinh 1.2: Giao dién cua PSS/ADEPT
d. Tao méi, mé file, tinh toan hién thi ket qua va luu trir file trong PSS/ADEPT

Pugc thuc hién boi cac 1énh tao mot file méi, mo va thay d6i mét file sin co, luu trit

W=

file dir liéu (save).

Chon New: DPé tao mot file lugi dién méi.

Open: mo mot file ludi dién san co.

Save: Luu file ludi dién hodc luu nhitng thay doi théng sb trong file theo yéu cau
tinh toan.

Save as: Luu file dang tih todn sang mot file méi.

Mot so do ludi dién duge thiét 1ap bat ddu tir cac nat, ngudn, ludi dién va tai. Trong
PSS/ADEPT ngﬁm dinh nut duoc thiét 1ap trudec. Mubn thiét lap mot ngu@)n dién, mot phu
tai phai thiét 1ap trudc mot nut ma ngudn dién hay phu tai ndi vao. Mudn thiét 1ap mot
duong diy hay mot may bién ap phai thiét 1ap trude hai nat ma dudng day hay phu tai sé

nodi vao.
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Cira s6 lam viéc ciia PSS/ADEPT gdm 3 phan:

Equipment List View Diagram View

"‘T PSS/ADEPT 5.0 - [Allstuff]

Wﬁile Edit View Diagram fetwork Analysis Report Tools Window Help _=_| _@_I_)_(_J
D5 |} B Rx |68 LERE [R|e oo EMe |t =) 1144
$: 5: ;: uk et RS b ca;ro Toro ‘o m ﬁ §§ v 5% ~ " Q Q ..... & & @ G I
_ﬁ Program Settings l Al s

+[_] Analysis Options
=] Network =
+ ] Nodes . =
(] Lines
(] Switches
(] Transformers
(] Series Capacitors
(] Static Loads
() MWH Loads
(] Sources
(] Induction Machines
[ Synchronous Machines
(] Capacitors
(] Faults
(] Protection Equipment =
+/[] Harmonic Injections
+ ] Harmonic Filters

T BNe. |UResuns o DHA|
x|
Solving load flow. ..

o9

0o

F F F F F F F + + +

LT

—l
¥

r%

+

=
T
l >

Trad flow solution converged after 6 iterations.

Progress View Hinh 1.3: Cac cira s6 ing dung ciia PSS/ADEPT

Cira s6 hién thi cuia PSS/ADEPT gdm 3 phan: Liét ké thiét bi, xem so do mét soi,
xem qud trinh tinh toan.

Phan liét ké thiét bi: Cho biét cac thiét bj di duoc nhap vao so do bao gém nut,
ngudn, ddy, may bién ép, tai. ..

Phan so do trinh bay so do 1 soi trén man hinh. Ty theo yéu cu cta nguoi dung
ma c6 thé hién thi cac thudc tinh cua cac thiét bi bao gém: tén, dién ap, dong di¢n, cong

suat...
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Phan dwéi ciia man hinh cho phép nguwoi diing xem qud trinh tinh todn: N6 c6 thé

1a dang tinh, hodc da két thuc hodc bao cac 18i thong thuong ma ngudi dung c6 thé dang

J4

CO.

5 PSSIADEPT 5.0 - [Allstuff]

;& File Edit View Diagram Metwork
= " .

#— g# —4

']

=

O S R S o
CAPD TOPO DRA m

Analysis Report Tools Window Help

SR?EE &

I

23
oL
o3

3

I =« ]
v @-,@a@i"@@l

~ w
Branches - ’

IV Real power, P (kW)
I Reactive power, @ (kvar)

Position |d0wnstream ¥, |

-~ Shunts

IV Real power, P (kW)
I Reactive power, O (kvar)

o9y

[
0
&

Branches and Shunts

Display  |power >

nh 1.4;
Unit prefix k

Két qua tinh toan
(v Total I_qBranch losses

HONG BarbsegOC pha, tonih A

» 15 Net. [2Y Results
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v
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Hinh 1.5: Ctra s6 két qua tinh toan
Keét thiic qua trinh tinh todn, ngudi sir dung cd thé tong hop bao cdo, luu trit dang

file hoac in bao cao.
1.5.2. Phwong phdp tinh todn ton thit lwdi dién bang phan mém CMIS 2.0
a. Lap lich ghi chi s6 dau nguon
* Muc dich - Piéu kién thuwe hién

MBoi s6 ghi chi s6 ddu ngudn thuong duoc ghi vao mot ngay cb dinh hang thang.
Phuc vu cho cong tac nhap chi s6 dau nguén, dau moi thang don vi can thuc hién lap
lich ghi chi s6 cho tat ca céc sd, tirc 1a xac dinh trong thang d6 s6 s& dugc ghi chi s6
vao nhirng ngay nao.

Thong thuong, bd phan Didu hanh ghi chi sé dau ngudn thuc hién cong viéc nay.
Chtre ning 1ap lich ghi chi s6 dau ngudn c6 thé thyc hién:

+ Lap lich ghi chi s6 cho thang hién tai va thang ké tiép

+ Huy lich ghi chi sb

+ Sira lich ghi chi s

+ In lich ghi chi sd

* Giao dién chirc nang
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B8ang didu khién - Dashboard Lép hch s6 dbu nguin

Nhip thing tin tim 3

Théng/ndm | 03/2010 511 S8k Chon ky- ] . ] Nody ght |.Chon ngdy- ] - J
Mé »d Ténsd | Tim k&m
' he
Noay ghi chi sé |
C6 lich Mi 56 Tén sé Ky Thing Nim Ngay ghi chi 6

Hinh 1.6: Man hinh giao dién 1ap lich ghi chi s6 dau nguén

Mo ti thong tin chi tiét cic muc thong tin

Thang/nam Thang ndm can lap lich cho s6 ghi chi s6 dau ngudn

S6 ky S6 ky cua s6 can lap lich (phuc vu tim kiém)

Ngay ghi Ngay ghi chi sb ctia s6 can laplich (phuc vu tim kiém)
M3 s6 M4 sd cta sb can 1ap lich (phuc vu cong tac tim kiém)
Tén 50 Tén s6 can 1ap lich ghi chi sé (phuc vu cong tac tim kiém)
Ngay ghi chi s6 Ngay ghi chi sb cta s6 can lap lich

Sira cac s0 cé cung ngay ghi | Stra ngay ghi cia cac so c6 cung ngay ghi

b. Khai bao diém do dau ngudn
* Muc dich - Piéu ki¢n thuc hién
Cho phép b phan Quan 1y ton that thuc hién khai bao cac diém do ddu ngudn.
Chirc nang khai nao hé diém do dau nguén c6 thé thuc hién:
+ Khai béo diém do dau ngudn
+ Tao quan hé diém do diu ngudn véi phan tir dién

* Giao dién chirc nang
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B8ang digu khién - Dashboard Khai bao di€ém do dau nguén -
Ti€p tuc
Thdng tin chinh
M& don vi quan Iy | PD2100 | Ma dia chinh: “ ] ™
1M @iém do- | | s6 GCs [ ] &
M2 d@iém do LKét | | Ngay thuc hign: | 17/03/2010 [is] | =
l

Loai diém do :

0/Khong co cong to

B o= ]

Théng tin di€ém do

Thdng tin tram/xudt tuyén

Hinh 1.7: Man hinh giao dién khai bao diém do ddu ngudn

M0 ta chi tiét cAc muc théng tin

Ma don vi quan ly

Ma don vi quan ly ciia don vi dang thao tac

Mai diém do M3 diém do dau ngudn, tu sinh
M3 diém do LKét M3 diém do lién két

S6 GCS M3 s6 ghi chi s6

Ngay thuc hién Ngay khai bao diém do

Loai diem do

Chon loai diém do

Tén diém do

Tén diém do khai béo

Quan hé cay TT

Quan hé cay ton that

Gin lIén cay TT

Piém do c6 ging 1én cdy TT

S& hiru do dém

S hitu cong to hay khong

DPiém do 100

La diém do 100 khong

M3z Ddo HThong Mi diém do hé thong
To6 quan ly Ma t6 quan ly
Tram Ma tram

Xuit tuyén

Ma xuat tuyén

Cip dién ap

Cap dién &p cua diém do

Cong suit

Cong suat cua diém do

Ma khu vuc

Ma khu vuc cua diem do
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STT S6 thir tu cua diém do
So pha S6 pha cta diém do
d. Treo thio diém do dau nguon

* Muc dich - Piéu ki¢n thwc hién

Cho phép bd phan Thi cong thuc hién Treo thao thiét bi do dém sau khi da thi cong

treo thdo cho khéach hang(bién ban treo thao da co6 chit ky xac nhan cua khach hang).
Tai chirc ning nay c6 thé thuc hién:
Thém mai bién ban treo thao(Cong to, TU, TI).
Stra bién ban treo thao.
Xba bién ban treo thao
Diéu kién thuc hién:
Sau khi diém do dau ngudn dd dugc khai bao, va con hiéu luc
b3 c6 treo cong to
* Giao dién chirc nidng
Khi nguoi str dung chon link Treo thao thiét bi do dém, chuong trinh s¢€ hién thi

ra man hinh nhu sau:

Treo thao di€ém do dau ngudn

Treo théo thist bi Tim ki€ém di€m do

| Théng tin di€m do:

M3 @iém go- (| | T tc ) [ ©4i loai giém go: [0 |~

=4 pha | ‘ Loai &&m do \ Té&n do aém | |

M3 sé Ges: | |

| Théng tin bign ban

| Theng tin thao:

| Théng tin treo:

Treo thao do 18p trinh lai cdng to BG sung théng tin treo cdng to:
- | | B
I o Thém

Xoa

Ghi

Hay

|
| =
| ) | |

Hinh 1.8: Man hinh giao dién chtic ning treo thao diém do dau ngudn

M0 ta chi tiét cAc muc thong tin
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Mi s6 GCS M sb ghi chi s6
HSN Hé s6 nhan

Str dung phim TAB hoidc ENTER dé chuyén giita cac muc nhap liéu.

e. Xay dung cdy ton that
* Muc dich - Piéu kién thuwe hién
Cho phép bd phan Quén 1y ton that thyuc hién xay dung cdy ton that tuong ing mo
hinh lué1 dién mot soi tai don vi.
Chtc ning xay dyng cdy ton that c6 thé thuc hién:
+ Hién thi cay t6n that caa don vi
+ Thém méi phan ttr ludi gde
+ Thém méi cac phan tir ludi con
+ Stra thong tin cac phan tir ludi
+ Xoa cac phan tir ludi trén cay
+ Tim kiém
+ Xuit file Excel
* Giao dién chirc nang

Bang digu khién - Dashboard X3y du'ng cay ton that s X

gs Liy divliéu

Xay dung cay tén that Théng tin phan & dién 5
Ngay hiéu lyc: TramiX Tuyén: [":3 n l -
M3 phan t& digén [ l *)
Trang thai: [g ang si¥ dung ] ~ | Inb&o céo ~ Th\}'tt;l |
T4 quén Iy [ | Tinhchdt:  [Tram tdng a3u nguén nnar [~
NGt cha: | | e
F2 Tim kiém - F8 Tim tiép - F7 Xuat c8y TT ra file excel - F6 Hién thi céc nit hét hiéu luc
lThéng tin di€ém do
Ngay hiu lvc | M3 diém do ‘ Seri cong td | Tén di€ém do ‘ Tram L } Don vi giao|
-

Ban quyén thudc T3p doan Dién lyc Viét Nam

Hinh 1.9: Man hinh giao dién chtic nang x4y dung ciy ton that

M3 ti chi tiét cAc muc thong tin

Hoc vién: D6 Viét Anh 23 Lép: Cao hoc CH4-QLNL2
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Ngay hiéu e Ngay hiéu luc phan tir ludi gin 1én cdy ton that
Tram/Xtuyén Phan tir ludi thude tram hay xuét tuyén
M3 phin tir dién | Ma phan tir ludi
Trang thai Trang thai phan tir ludi
In bao cio Loai in bio cao
Thit tw Thir tur hién thi trén ludi
T6 quén 1y M3 t6 quan 1y phén tir ludi
Tinh chit Tinh chét phan tir ludi
Nit cha M3 nit cha gin phan tir ludi méi

f. X4y dung quan hé diém do diu ngudn
* Muc dich - Piéu ki¢n thuc hién

Cho phép bd phan Quan Iy t6n that thuc hién xay dung quan hé diém do dau

nguon va phan tir dién dé xac dinh do dém dau nguon do dém cho vi tri nao, nham xac

dinh san luong ddu ngudn khi tinh ton that.

Chtrc ning xay dung quan hé diém do dau nguon c6 thé thuc hién:

- Thém mo1 quan h¢ diém do voi phan tir dién

- Stra théng tin quanhé diém do dau ngudn

- X6a quan h¢ diém do dau ngudn

* Giao dién chwrc nang

| X3y dung quan hé diém do dau ngudn va ni
!

t | | Khai bdo di€m do thudc tram xudt tuyén

Ngay hiéu luc M3 diém do Seri cong td Tén di€m do Tram Lé

M3 don vi giac nhan :

Hé s5 K giao | cheuen: [r

M3 diém do :

In bdo cdo : |C8 tinh trén bdo cdo | = Tinh chat :

Ngay hiéu luc : | Trang théi : |Dang sir dung | =
hong tin giao nhan

Hé s5 K nhan : I Ban thdng : |

TCh3t GNh3n CNhan : |Gi

TCh&t GNhan CGiao : |G

Pon vi giao nhan

Hinh 1.10: Man hinh giao dién chtc nang khai bao quan hé diém do dau ngudn

M0 ta chi tiét cAc muc thong tin

Hoc vién: B Viét Anh

24 Lop: Cao hoc CH4-QLNL?2
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Mai diém do

M3 diém do gan phan tir ludi

In bao cao

Loai in bao cao

Tinh chat

Tinh chét diém do

Ngay hiéu luc

Ngay hiéu luc ctia quan hé diém do

Trang thai

Trang thai diém do

La diém do dau nguon giao nhin

Diém do dau ngudn giao nhan

La diém do dau nguon ngi bo

biém do dau nguon ndi bo

Ma don vi giao nhan

Ma don vi giao nhan

H¢ s6 K giao Hé s6 K giao

Chiéu GN Chiéu giao nhan

Hé s6 K nhén Hé s6 K nhan

Bian thing Ban thang

TChat GNhan CNhin Tinh chit giao nhan chiéu nhan
TChiat GNhin Cgiao Tinh chat giao nhan chiéu giao

g. Nhap chi s6 dau ngudn

* Muc dich - Piéu kién thuwe hién

Chtrc nang nay cho phép bd phan Chi sé dau ngudn thyc hién cip nhat chi sé méi

ctia diém do dau ngudn va tinh trang ciia cong to theo timg ky

Chi c6 thé cap nhat chi s6 cho céc diém do khi so6:

+ La s6 dau nguon

+ S6 dang & tinh trang sir dung

+ 86 da duoc lap lich

+ S6 chua c6 chi sd cho ky/thang lam viéc

+ Chua bi khoa

+ Chua bi day ra thiét bj cAm tay dé nhap chi s6

Khéng duoc nhdp chi sb trude ngdy ghi cua so: vi du sd ghi ngay 15/12; ngay

thang hién tai la 10/12 cuing ndm, ban khong dugc nhap chi s6 ma chi duogc xem.

Can 1ap lich ghi chi s6 trudce khi thue hién chuc nang nay.

Hoc vién: B Viét Anh

25 Lop: Cao hoc CH4-QLNL?2
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* Giao dién chirc nang

2) Ho thong Quon by thang tin khach hang - CMIS 2.0 - Mozilla Firefox
File Edit Wew History Bookmarks Tools Help

g C

{ar ‘ﬂ file:f{{E: {CMIS2,0{CodeCMIS2_Sourcesafe/CMIS2{CMIS2_Developfbin/Debug/CMIS2_Develop.xbap ‘{j v

| || Hethéng Quinlyth... || | | ] HEthing Quénlyth.. | | | HEthéng Quénlyth.. || | | | HEthingQuinlyth.. | | | HEthdngQunlyth.. | || HE thang Quanly...E

e o
CMIS 2.0

Thay 8i théng tin ¢4 nhan | Thoét khdi hé théng | Tro qilp | Thong tin chiong trinh

System

Bang digu khién - Dashboard Nhap chi s6 dau ngudn M H X
z ~
3 Tiép tuc Cap nha Begin time - End time Help (y chi s5 sy Bt ca e
o
=
5 Théng tin s6 GCS | Théng tin diém do: |
3
Qe
"g_ Théng: | 12/2009 I Ky - M2 diém do: | HSN:
;f, séacs: [ ] Ngay GCS:| ] Tén aiém do: [
£ L | (
“ Théng tin diém do bé sung |
M3 tram: S6 céng to- Ngay ghi kj trwée: M3 diém do hé thdng:
M3 xudt tuyén: 6 pha: Naay ghi kj ndy: M3 giém do lién két: |
" Nhdpchiss | Tiénichcinhbdo | Xem théng tin treo thio va chisa | S: Nhip SL truc tiép; F7: Xem théng tin treo théo va chisé - Téng sb: i |
st Tén diém do | BCS| M3 ghi chi s3] Chi s6 cii| Chi s5 mdi| TTrang| Bién TThu| SL(+/-)| Téngcng | SLThao) SL binh quan 3T
v
i [ 84n quyén thudc Tap doan Dién Iyt Viét Nam

Done

Hinh 1.11: Man hinh giao dién chirc ning nhap chi s6 dau ngudn

h.Tinh sin lwong diu ngudn

|3 Nhap chi 55 dau nguan
|22 Xust, nhan chi 56 d3u ngudn tis HHC
= Nhap sdn lugng dBu ngudn trung 3p, ca Tinh sin huong G3u nguen | Xemlog |
|1 béng kiém sost chi s&
= Nhap chi 56 du ngudn nhigu 8 Thang ném hé thang lam viéc
[ Nhap n luang tr file csv
[ Nhsp chi s5 giém do 100 N o - o tinh <3
Rusn i e3y t6n that Thang/nsm | ] Nesvecs: [me |7) @ Tinh sénlugng O Hily tinh sén luang
|52 Xay dung cay t6n that mssees: | [ 0 chon [ chon tat 3 [ Ly s s6 s wrang tp ch (RGN
2 Xay dung quan hé diém do 85 ngudn \ i
|3 M5 hinh I din lién ket = =
[ Cap nhat phu téi lui [ [ chon | M&ss I K théng ndm I NadveCs
[Téng hop di liéu 07DN384 0812017 )
3 Tinh sdn lugng d3u ngudn
07DN373 0812017 )
55 Cap nhit van hanh lusi
|8 Téng hop san luong déu ngudn 07DN471 0812017 10
|22 Téng hap thuang phim . oroneTs 082017 0
|2 Tinh sén lugng d3u ngudn nhigu n
|2 Téng hop thuang pham nhigu fn 07ON4TT 0812017 o
|22 Téng hop di lieu bso cso o7oNeT3 0812017 0
| Tong hop du lieu bao cao nhieu lan
L3 bao cso tén thit o7DON372 0812017 3
£ 830 cao t8n that phan tich o7DN4T2 0812017 )
[ 850 cdo t8n that téng hop
gt e 12 .
[ 850 cso t8n that nhizu lan O7ONaT-2 os=017 o
|22 830 cao t8n that vine o7ON3T3-2 0812017 10
[21n bso céo theo mdu méi cla EVN | oroNaT I P o
S > o7DN4TE 082017 21220
Wi Cap dién =] n7oNNYe. namn17 n
4 3
_Quin|y Hop ddng
& Quan Iy Thiét bi do dém
4 Ghi chi s5 & Lip hod don
-~ Quén Iy Thu va Theo déi ng
) Quan Iy va Tinh toan t&n that
B\ Bso cso téng hop
I Tiénich
() Danh muc
&0 H8 trg dieu hanh

fong Minh Son - Phor i&n Luc Tién Du - T5: - Ngay lam viéc: 11/08/2017 - v1.0.0. © 2017 - Tép doan Dién luc Viét Nam

@ Internet | Protected Mode: On -

Hinh 1.12: Man hinh giao dién chirc ning tinh san luong dau ngudn
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Cho phép can bd quan Iy ton that, tinh san lwong hodc huy tinh san lugng dau
ngudn theo s6 GCS hoic theo ngay GCS.

- Thao tac: Sau khi léy dugc thong tin yéu cau va chon dit liéu trén ludi thi thue
hién bam nut “Tinh san luong” dé tinh va ghi di liéu.
k. Tinh todn va bao cio két qua ton that

CM|S 2.0 W Bing diéu khién 3 Théng tin ¢é nhan @Trgguip W phién bin '(; A Thodt

Menu chic néng hé théng ¥ & X'/ ing diéu khién - Dashboard  Béo cdo tdn thit phan tich 7 X
{2 Nhap chi s6 dau ngudn

[ Xust, nhén chi s6 du ngudn tir HHC
| Nhép san luang du ngudn trung ép, ca
[ n bang kiém sodt chi s&

[ Nhap chi 55 d&u ngudn nhiéu lén

|22 Nhép va tinh san luang ts file csv

Tieptue () | In (ct+)

Chon thong tin béo céo phan tich ton that

123 Nhip hi s ién do 100 Thingiram: | (92017 fi]

i cy tn thit o | |
[ Xdy dung cdy ton thét
[ Xéy dyng quan hé diém do Géu ngudn Ma cép dién 4p ¢ l |

[ M8 hinh ludi dién lién két
[ Cp nhat phy ti luéi
fTéng hop dit liéu " - - . T - P
|13 inh sén lung dau nusn Hathé | Trung thé ‘ Trunggian | Toandonvi | Giao nhén DN chi tiét ‘ Diéu kién chung |
|2 Cap nhst van hanh luéi -
{2 Téng hap san lugng déu ngudn (© Bao céo tén thét dién néng tram céng céng  he it g
[ Téng hop thuang pham
|2 Tinh san luong d3u ngudn nhigu in (O Bso cdo tin that dign nding tram céng cing theo ngy E‘
[ Téng hap thuang pham nhiky fén
] Téng hap dir liéu béo céo O Béo céo tén thit dién nang tram cdng cdng 12 théng
[ Tong hop du lieu bao cao nhieu lan o o .
Lsp béo céo tén thit O B30 céo tn thét ién ning tram céng cing theo t3
| Bo céo t6n that phén tich

[ Bdo céo tén thit tong hop

|80 céo tén thét nhiéu fin

|2 840 cdo tdn thit ving

[In béo céo theomdumdi claEWN '@
q b

Xudt tuyén trung thé :[ |

[Jtheo st tuyén
[0 1n theo dinh darh
Duyke

[ heo duing day

[ Capdién

. Quan|j Hop dong

@ Quan Iy Thiét bi do dém

1 Ghi chi s& & Lap hod don

. Quan Iy Thu va Theo di ng

|| Quan | va Tinh tosn tén that

B\ Bso céo téng hop

I Tiénich

|/ Danh muc

Kl H trg diéu hanh
2

Bon vi: Dién luc Tién Du - Nqudi ding: Duong Minh Son - Phong: Bién Luc Tién Du - T6: - Ngay I3m viéc: 11/08/2017 - v1.0.0.18159

© 2017 - Tap doan Bign lyc Viét Nam
@ Intemet | Protected Mode: On B

Hinh 1.13: Man hinh giao dién chirc ning bao c4o ton that

- Xuét két qua bao céo ton that toan don vi, ton that phan trung ap, ton that ton
thit truyén tai va phan phdi.
1.5.3. Phwong phdp dédnh gid hi¢u qud kinh té va tai chinh ciia cdc dw dn ddu tw

- Bé danh gia hiéu qua cac du an dau tu thi phai danh gia hiéu qua kinh té va tai
chinh.

+ Panh gia hiéu qua kinh té 1a ddnh gia theo quan diém loi ich ciia cong dong.

+ Panh gia hiéu qua tai chinh 1a danh gia theo quan diém cua nha dau tu (gia ca
cac loai, vén vay, thué,...).

- Céc tiéu chi dung dé danh gia hiéu qua kinh té dy 4n nhu sau:
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* Gia tri hién tai thuin (NPV): 1a hiéu sd gitra tong thu nhap va chi phi cua du

an trong sudt thoi ky phan tich (tudi tho du 4n) dugc quy ddi vé thoi diém hién tai.

NPV =S (B, —C).(1+i)"
; (3.16)

Trong do:

B: : Dong thu nam thu t.

C: : Dong chi ndm thtr t.

n: Thoi gian phén tich/tudi tho du an (n = 0+t)

i: Hé s chiét khau (d6i véi cac du 4n co so ha tang duoc khuyén nghi 1ay 10%).
Du an hi¢u qua khi NPV>0.

* Ty 6 loi ich/chi phi (B/C): La ty s giita gia tri hién tai cua loi ich thu dugc

v6i gia tri hién tai cta chi phi bo ra.

> B.(1+i)"
B_PVB_%5
C P se iy

=0 (3.17)
Du an hiéu qua khi B/C>1.

* Ty suét hoan von ndi bd (IRR): Biéu hién bang mirc 13i suat ma néu co ding
n6 dé quy doi dong tién té ctia du an thi gia tri hién tai thyc thu nhap bang gi tri hién
tai thuc chi phi (NPV=0). IRR cho biét ty 18 13i vay t6i da ma dy 4n c6 thé chju dung
duoc.

* Thoi gian thu hoi von diu tur (Twy): Cho biét thoi gian thu hdi von cia du an.
Dy 4n c6 hiéu qua khi Ty, cang ngan cang tot.

* Mot du an duoc danh gia 1a c6 hiéu qua kinh té, nhung dé nha dau tu thyuc hién
phai danh gia ca vé hiéu qua tai chinh, duoc tién hanh trén co s& can bang thu chi cua
du an. Mot bude quan trong 1 phai xac dinh chiét khiu tai chinh d6 1a chi phi str dung
vbn vay tai nhiéu ngudn co ty suit chiét khiu khac nhau. Phuwong phap don gian hay
dung 1 tinh chiéu khau tai chinh bang binh quén gia quyén giira cac loai von va lai vay

tuong Ung.
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R]:QQ+Q5+W+Qﬂ

(3.18)
C,+C,+....+C,

Trong do:

I:: Chiét khau tai chinh

Cq: von vay tai ngudn d

Ia: Lai vay/ chiét khau tai ngudn d

Viéc tinh toan hiéu qua tai chinh véi cac chi tiéu va cac budc twong tu nhu phan
tich kinh té.
1.6. Cac bién phap giam ton that dién ning di dwoc quan tim

Tdn that dién nang co ton that ky thuat va tdn that thuong mai. M&i loai ¢o dic
diém khac nhau nén bién phap giam TTPN ap dung cho mdi loai khac nhau.
1.6.1. Cac bién phap giam ton that k§ thuat

* Khong dé qua tai dwong diy, may bién ap

Cén thuong xuyén theo ddi cac thong sb van hanh cua ludi dién, tinh hinh tiang
truong phu tai dé c6 ké hoach van hanh, cai tao ludi dién; hoan chuyén may bién ap day,
non tai mot cach hop 1y khong dé qua tai duong day va may bién ap trén ludi dién.

* Khong dé cAc may bién ap phu tii vin hanh léch pha

Dinh ky hang thang do luong dong tai tung pha (I, I, I.) va dong dién day trung
tinh (Iy) dé thuc hién can bang pha khi ¢6 dong I, 16n hon 15% trung binh cong dong
dién céc pha.

* Pam bao phwong thirc vin hanh t6i wu

Thudng xuyén kiém tra, tinh todn dam bao phwong thirc van hanh téi vu trén ludi

dién, dam bdo duy tri di¢n 4p trong gidi han cao cho phép theo quy dinh hi¢n

hanh va kha nang chiu dung cua thiét bi.

* Lap dit van hanh t6i wu tu bu cong suat phan khang

Theo doi thuong xuyén cos tai cac nut trén ludi dién, tinh toan vi tri va dung
luong lap dat tu bu tdi wu dé quyét dinh 1ap dit, hoan chuyén va van hanh hop 1y cac bd
tu trén ludi dién. Pam bao cose trung binh tai 16 tong trung thé 110 kV t6i thiéu 1a 0.98.

* Kiém tra, bao dudmg dam bzo lwéi dién & tinh trang van hanh t6t
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Thudng xuyén kiém tra, bao dudng ludi dién dam bao cac quy chuin van hanh:
hanh lang lué6i dién, tiép dia, mbi tiép xtic, cach dién cac duong day, thiét bj ...

* Thue hi¢n van hanh Kkinh té may bién ap

- Trudng hop tram bién 4p c6 2 hay nhiéu may bién ap van hanh song song can
xem xét van hanh kinh té may bién ap, chon thoi diém déng cit may bién ap theo do thi
phu tai.

- D6i v&i may bién ap chuyén dung cia khach hang (tram 110 kV, tram trung ap)
ma tinh chit cua phu tai hoat dong theo mua vu (tram bom thiy nong, san XUuét duong
mia ...), ngoai thdi gian nay chi phuc vu cho nhu cau sir dung dién cua van phong thi
don vi kinh doanh dién phai van dong thuyét phuc khach hang lap dat thém may bién ap
c6 cong suat nho riéng phu hop cho nhu cau nay hoic cap biang ngudn dién ha thé khu
vue néu c6 diéu kién dé tach may bién ap chinh ra khoi van hanh.

* Han ché cac thanh phan khong cin bang va séng hai bc cao

Thuc hién kiém tra ddi véi khach hang gy méo dién ap (cac 10 ho quang dién,
cac phy tai may han cong suat 1on ...) trén ludi dién. Trong diéu kién gay anh huong
16n t&i méo dién ap yéu cau khach hang phai c6 giai phap khic phuc.

* Tinh toan va quan ly ton that dién ning k§ thuat

Thuec hién tinh toan ton that dién ning k¥ thuat cua timg tram bién ap, timng dudng
day, ting khu vuc dé quan 1y, danh gia va dé ra cac bién phap ton that dién ning phu
hop.

1.6.2. Cac bién phap giam ton that thwong mai

* Poi voi hé thong do dém lip dit méi

Phai dam bao thiét ké lép dat hé théng do dém bao gém cong to, TI, TU, céac thiét
bi gidm sat tir xa dam bao cap chinh xac, duoc niém phong kep chi va c6 céc gia tri dinh
murc (dong dién, dién ap, ty s6 bién ... ) phu hop véi phu tai. Xay dung va thuc hién
nghiém quy dinh vé lap dat, kiém tra va nghiém thu cong to dé dam bao su giam sat
chéo giita cac khau nham dam bao khong c6 sai sot trong qua trinh 1ap dat, nghiém thu
hé théng do dém.

* Cuing ¢6 nang cap hé thong do dém
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Timng bude ap dung cong nghé moi, lap dit thay thé cac thiét bi do dém c6 cap
chinh xéac cao cho phu tai 16n. Thay thé cong to dién tir 3 pha cho cac phu tai 1on; ap
dung phuong phap do xa, giam sét thiét bj do dém tir xa cho cac phuy tai 1on nham ting
cuong theo doi, phat hi¢n sai sot, su cb trong do dém.

* Thue hié¢n lich ghi chi s6 cong to

Pam bao ghi chi s6 cong to ding 16 trinh, chu ky theo quy dinh, dung ngay da
thoa thuan véi khach hang, tao diéu kién dé khach hang ciing giam sat, dam bao chinh
xéac két qua ghi chi s cong to va két qua san lugng tinh toan ton that dién nang. Cung
¢ va nang cao chat luong ghi chi sb cong to, dic biét dbi voi khu vure thué dich vu dién
néng thon ghi chi sd.

* Khoanh ving d4nh gi4 ton thit di¢n ning

Tién hanh 13p dit cong to ranh gidi, cong to cho timg xudt tuyén, cong to tong
ting tram bién 4p phu tai, qua d6 theo ddi danh gia bién dong ctia ton that dién ning cua
ting xuét tuyén, timg tram bién ap cong cong hang thang va lily ké dén thang thyc hién
dé c6 bién phap xur 1y véi nhitng bién dong ton that dién ning. Pong thoi so sanh két
qua Iy ké voi két qua tinh toan ton that dién nang k¥ thuat dé danh gia thuc té van hanh
cling nhu kha ning c6 ton that thuong mai tai noi dang xem xét.

* Kiém tra xir Iy nghiém va tuyén truyén ngin ngira cac hién twong lay cip dién

Tang cudng cong tac kiém tra chdng cac hanh vi ldy cap dién, can thuc hién
thuong xuyén lién tuc trén moi dia ban, dac biét voi khu vuc nong thon méi tiép nhan
ban 1é. Phdi hop vdi cac co quan chirc ning va chinh quyén dia phuong xir Iy nghiém
theo ding quy dinh ddi véi cac vu vi pham 1y cap dién. Gido duc dé cac nhan vién quan
1y van hanh, cac don vi va ngudi dan quan tim dén van dé giam t6n that dién ning va
tiét kiém dién ning.

* Thuye hién ting cwong nghi€ép vu quan ly khac

Xay dung va thuc hién nghiém quy dinh quan ly kim, chi, niém phong cong to,
TU, TI, hop bao vé hé thong do dém; xay dung quy trinh kiém tra, xac minh ddi voi cac
truong hop cong to chay, mat cap, hu hong ... nham ngin ngira hién tuong thong dong
v6i khach hang vi pham st dung dién; ting cudng phuc tra ghi chi sé cong to dé dam

bao viéc ghi chi s6 dung quy dinh ctia quy trinh kinh doanh.
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KET LUAN CHUONG 1

Chuong 1 d4 trinh bay co s 1y luan vé ton that dién ning bao gom cac ndi dung
chinh sau:

- Khai niém, dic diém va phan loai ton that dién nang.

- Cac nhan t6 anh huong dén ton that dién nang.

- Y nghia ctia viéc giam ton that dién nang.

- M6t s6 phuong phép tinh ton that dién ning.

- Mt s6 bién phap giam ton that dién ning.

Qua d6 1am co so 1y luan dé di vao phan tich thyc trang cung cip dién va tén

that dién nang tai Di¢n lyc TP Lao Cai trong chuong 2.
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CHUONG 2
THU'C TRANG CUNG CAP PIEN VA TON THAT PIEN NANG CUA PIEN
LUC THANH PHO LAO CAI

2.1. Tong quan vé Pién lwe TP Lao Cai
2.1.1. Gi6i thi¢u vé Thanh phé Lao Cai:

Thanh phd Lao Caila mot thanh phd bién gidi phia bac, motdo thi loai 2, tinh ly
ctia tinh Lao Cai. Thanh phé dugc thanh 1ap vao ndm 2004 trén co so sap nhap hai thi x3 Lao
Cai va Cam Puodng. Thanh phd Lao Cai c6 Ctra khau Qudc té Lao Cai 1a noi giao thuong quan
trong & phia bac Viét Nam voi phia nam Trung Quéc. La dia dau ctia dat nude, thanh phd Lao
Cai 1 cira ngd quan trong md cira thi trudng Viét Nam véi cac tinh phia tdy nam Trung Quéc
va ca cac tinh nam su trong ndi dia Trung Qudc. Thanh phd Lao Cai giap cac huyén Mudng
Khuong, Bao Thing, Bat Xat, Sa Pa cting cua tinh Lao Cai. Phia bac, thanh phd giap huyén Ha
Khau chau tu tri dan toc Hani va Yi Héng Ha, tinh Van Nam, Trung Quéc. Tt thanh phé lén
thi tran du lich Sa Pa theo Qudc 16 4D chi chimg 40 km.

Thanh phé Lao Cai ¢6 2 con song chay qua. Séng Nam Thi chay quanh phia bic tinh,
dong thoi 1 ranh gidi ty nhién véi Trung Qudc. Nude song quanh ndm trong xanh, 1a ngudn
cung cip nudc sinh hoat cho nha may nudc ctia thanh phd. Séng Nam Thi hop luu véi song
Hong ngay tai bién giéi gitta thanh phd Lao Cai va Trung Qubc. Song Hong sau khi duge Nam
Thi hop luu thi chay han vao Ianh thd Viét Nam, mang lai ngudn phti sa mau m& cho dong
bang song Hong. Thanh phd Lao Cai ndm hai bén bd song Hong. Céc ciy cau Coc Léu, Phd
MGéi,... bac qua song ndi hai phan cta thanh phd. TP Lao Cai 1a noi tap trung cac co quan dau
ndo cua Tinh, 14 dia ban trong yéu vé an ninh qudc phong cta Tinh, ctia viing va ca nudc.
2.1.2. Qud trinh hinh thanh va phat trién ciia Pién luc TP Lao Cai:

Dién luc thanh phd Lao Cai tién than 14 Chi nhanh dién thi xa Lao Cai tryc thuoc S&
Dién luc Lao Cai dugc thanh 1ap ngay 01 thang 4 nam 1992. Ngay 7/6/2010 doi tén thanh Dién
luc thanh phé Lao Cai. bién luc thanh phé Lao Cai la don vi hach toan phu thudc truc thuoc
Cong ty Dién luc Lao Cai.
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Hinh 2.1: Tru s6 chinh ciia Pién lwc Thanh phé Lao Cai
Dia chi: S6 120 duong Nhac Son — phuong Duyén Hai — TP Lao Cai.
bién thoai: 0202.471.955
Fax: 0203.826.772

Trai qua hon 20 nim phat trién va truéng thanh dén nay Dién Iyc thanh phd Lao Cai la
mot don vi phat trién viing manh vé moi mit:

Puoc thanh 1ap tir nim 1992 voi khdi lugng quan Iy gdm: PDK 35kV: 38 km, TBA: 08
tram, s6 CBCNV: 08 nguoi.

Dén thang 05/2016 Pién lyc TP Lao Cai duge Cong ty Dién luc Lao Cai phan cip
quan 1y ban dién trén dia ban TP Lao Cai v6i tong khdi luong tai san dugc giao quan Iy
van hanh gdm: 223.9 km duong day trung thé; 226.11km duong day ha thé; 04 tram
bién ap trung gian (tong song suat 21.050kVA), 310 tram bién ap phan phdi (tong song
suat 115.596kVA); tu bu 113 bd trong d6 tu bu trung thé 15 bd (1500kVAr), 98 bo tu
bu ha thé (7560kVAr).

Téng s6 khach hang truc tiép mua dién dén thang 04/2016 1a 28.540 khach hang
trong d6 c6 2.595 hop dong ngoai sinh hoat va 25.945 hop dong sinh hoat; tong s6 cong
to 1a 28.764 cong to trong d6 c6 2.704 cong to dién 3 pha, 26.060 cong to 1 pha, 100%

s0 xa phuong truc thudc DPi¢n luc da cé dién ludi quoc gia.
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Tong s6 CBCNV ciia Dién lyc TP Lao Cai tinh dén ngay 31/12/2016 1a 78 ngudi. Trong
d0, lao dong c6 trinh d Pai hoc 33 ngudi, Trung cap 07 ngudi, Cong nhan 1a 38 ngudi.
2.1.3. Chirc nang, nhiém vu cvia Dién luc TP Lao Cai:

Quan 1y van hanh luéi dién, kinh doanh dién nang, cung cap dién dap (mg nhu ciu phat
trién kinh té, van hoa x4 hdi, an ninh qudc phong trén dia ban thanh phd Lao Cai, x4 Ban Phiét
(huyén Bao Thang) va xi Cdc San (huyén Bat Xat) - tinh Lao Cai.

2.1.4. So do co ciu té chirc Pi¢n luc TP Lao Cai:

Bd may Dién luc duoc t6 chirc gé)m: Ban Giam ddc, 03 phong nghiép vu va 05 T, Doi
san xut truc thudc.

Ban giam ddc: Gom c6 03 ngudi, Giam dc, phé giam ddc phu trach kinh doanh va pho
giam dbc phu trach ki thuat,

Céc phong quan 1y nghiép vu: Phong Kinh doanh, phong Téng hop, phong Ké hoach, k¥
thuat, An toan.

Céc t6 doi san xuét truc tiép: Té truc véan hanh, doi QLTH Cdc Léu, Kim Tan, Phd M&i
va t0 QLDZ&TBA.




Truong Pai hoc Dién luc

Khoa Quan ly Nang lugong

Hinh 2.2: So' d6 co ciu té chive Dign lwc TP Lao Cai

GIAM POC

’

4

PHO
GIAM bOC
KINH DOANH

:

'

PHO
GIAM POC
KY THUAT

‘

PHONG PHONG PHONG PHONG
KINH TONG KE KY
DOANH HOP HOACH THUAT -
AN
TOAN
POI TO TO QUAN
QLTH TRUC LY
COC LEU, VAN PUONG
KIM TAN, HANH DAY VA
PHO MOI TRAM
BIEN AP

2.1.4.1. Phong Tong hop:

a. Churc nang:

Tham muu, dé xuat giap Giam doc Pién luc quan ly, chi dao cong tac td6 chuc can

bd, cong tac lao dong tién luong, cong tic quan tri, van phong, vin thu, luu trit, té, cong

tac bao v¢, quan sy, BHLD, giai quyét khiéu nai, t6 céo, tiép dan, cong tac thi dua tuyén

truyeén ctia Chi nhanh va mot so0 cong viéc khac dugc giao; to chirc thyc hién va hudng

dan, kiém tra, d6n ddc cac don vi thuc hién.
b. Nhiém vu co ban:

- Cong tac t6 chirc

- Cong tac hanh chinh quan tri

- Cong tac bao v¢

- Cong tac thanh tra phap ché

- Cong tac thi dua tuyén truyén

- Cong tac khac
2.1.4.2. Phong Kinh doanh:

Hoc vién: Pd Viét Anh

20 Lén: Cao hoc CH4-OLNL2
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a. Churc nang:

Tham muu, dé xuat giap Giam dbc Pién luc trong quan 1y, chi dao cong tac kinh
doanh dién nang trong toan Pién luc theo quy dinh va mdt ) cong viéc khac duogc giao;
thuc hién va huéng dan, kiém tra, don ddc cac don vi khac thue hién.

b. Nhiém vu co ban:

- Lap ké hoach va giam sat thuc hién cac chi tiéu kinh doanh dién nang

- Quan 1y, ky két hop ddng mua ban dién

- Quan 1y, diéu hanh ghi chi sé cong to khach hang va dau ngudn

- Tinh toan, phén tich ton that, 1ap chuong trinh giam ton that dién ning va giam sat
thuc hién

- T6 chirc quan 1y thu tién tai quiy, quyét toan hoa don tién dién

- Thyc hién cong tac ap gia kinh doanh theo dung ddi tuong quy dinh nha nudc

- Thi cong lap dat phat trién méi cong to cho cac khach hang méi, thay dot xuét,
thay dinh ky hé thong do dém dau ngudn coéng cong ciing nhu cta khach hang

- Lap ho so phat trién cong to m i, tiép nhan, giai dap cac yéu cau ctia khach hang
su dung dién
2.1.4.3. Phong Ké hoach:

a. Chirc nang:

Tham muu, dé xuat gitp Giam ddc Dién luc trong quan 1y, chi dao cong tic quan
tri ké hoach; diéu dong cac nguén luc va cac bién phap dé thyuc hién ké hoach, chi dao cong
tac mua sim, quan ly, theo doi, cép phat vat tu thiét bi, thuc hién va hudng dan, kiém tra,
don dbc cac don vi thue hién.

b. Nhiém vu co ban:

- Cong tac ké hoach

- Cong tac dau tu va xdy dung

- Cong tac vat tu
2.1.4.4. Phong Ky thudt va an toan:

a. Churc nang:

Tham muu, dé xuat gitp Giam doc Dién lyc trong quan 1y, chi dao cong tac quan

1y k¥ thudt ¢ cac khau quy hoach, xay dung, van hanh, stra chira, cai tao ludi dién ... cia

Pién luc; nghién ciru ap dung tién bd khoa hoc k¥ thuat, sang kién cai tién, hop 1y hoa san

Hoc vién: Pd Viét Anh 4n Lop: Cao hoc CH4-OLNL2
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xuét vao SXKD; tham gia mot sb cong viéc khac dugc giao; t6 chure thuc hién va hudng
dn, kiém tra, d6n ddc cac don vi thuc hién.

Thue hién nhiém vu tu van thiét ké phuc vu cai tao va phat trién luéi dién va dap
g cac yéu cau ctia khach hang theo phan cap ciia Cong ty va cac nhiém vu khac do Chi
nhénh giao.

b. Nhiém vu co ban:

- Cong tac quan 1y ky thuat van hanh

- Cong tac quy hoach phat trién luéi dién

- Cong tac An toan - Bao ho lao dong

- Cong tac thiét ké

- Cong tac kiém tra thi nghiém dinh ky

- Cong tac khac
2.2. Pic diém va két qua kinh doanh ciia Pién lye TP Lao Cai
2.2.1. Pdc diém két ciu lwdi di¢n

Thanh phd Lao Cai gdbm 17 don vi hanh chinh tryc thuc. D6 1a 12 phudng: Béc
Cuong, Bac Lénh, Binh Minh, Céc Léu, Duyén Hai, Kim Tan, Lao Cai, Nam Cudng, Phd
Moéi, Pom Han, Théng Nhat, Xuan Tingva 5 x3:Cam Duong, Pong Tuyén, Hop
Thanh, T4 Phoi, Van Hoa.

Véi dic diém vi tri dia Iy nhu vy nén day 1a ving kinh té ning dong trong nhiing
nam gan day, theo d6 1a sy tiéu thu dién nang phuc vu cho phat trién tai dia phuong ting
déu qua cac ndm. Ludi dién do Pi¢n lyc TP Lao Cai quan 1y c6 mdt s6 cac dic diém sau:

* Lwéi dién trung thé:

Luéi dién trung thé chi yéu 13 dudng day ndi, mach dién hinh tia, c6 ban kinh cip
dién dai khong c6 mach vong lién thong gitta cac 10 dudng day, mot sé tuyén dudng day
huyét mach dé cép dién ca sang cac ving 1an can. Ludi dién van hanh & nhiéu cap dién ap
nhu: 35kv, 22kv, 10kv, 6kv & tan s6 1 S0Hz.

* Lwéi dién ha thé:

Heé thdng cac tram bién ap va ludi dién ha thé chii yéu dugc Thanh phd dau tu xay
dung theo mo hinh ludi dién ndng thon. Nam 2015 tong sé tram bién ap phan phdi trén dia

ban 1a 263 tram, sau khi Cong ty dién luc tiép nhan nguyén trang ludi dién da dau tu xay

Hoc vién: Pd Viét Anh 41 Lop: Cao hoc CH4-OLNL2
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dung bang nhiéu ngudn vén khac nhau, dén nam 2016 sb lugng tram bién ap di ting lén
thanh 315 tram dé dap Gmg nhu cau sir dung dién trén dia ban ctia thanh ph.
Véi tiéu chuan chat luong cung cap dién 13 dam bao dién ap lién tuc, 6n
dinh, ding tan s6 50Hz, dién ap chi dao dong trong khoang +0,5kv ddi v6i cac cap dién ap
35kv, 22kv, 10kv, 6kv va +5v d6i véi cép dién ap 0,4kv.
Tinh dén ngay 01 thang 12 nim 2016 ludi dién ciia Dién lyc TP Lao Cai quan Iy
bao gdm:
* Phian duwong day:
- Puodng day trung thé:
+ Tai san cua Cong ty : 223,9 km
+ Tai san cua khach hang: 0 km
- Puodng day ha thé:
+ Tai san cua Cong ty: 226,11 km
* Tram bién ap:
- May bién ap: 315 tram/379 MBA/tong dung luong: 136.646kVA
Trong d6:  + TBA cong cong : 202 TBA/253 MBA
+ TBA khach hang : 113TBA/187 MBA
- Tram bién ap trung gian: 04 tram/téng cong suat: 21.050kVA
* Tu bu: 113 b9, trong do:
+ Tu bu trung thé: 15 bd/tong cong suat: 1.500kVAr
+ Tu bu ha thé: 98 bo/téng cong suat: 7560k VAr
* Khach hang va cong to:
- S6 lwgng khach hang: 28.540 khach hang
Trong d6:  + S6 khach hang tu gia: 25.945 khach hang
+ S6 khach hang co quan: 2.595 khach hang
- S6 lwong cong to: 28.764 cong to
Trong d6:  + SO cong to 1 pha: 2.704 cong to
+ Sb cong to 3 pha: 26.060 cong to
Khéi lugng duong diy va tram bién ap giai doan 2014-2016, dugc tong hop trinh
bay trong bang 2.1.

Hoc vién: Pd Viét Anh 4n Lop: Cao hoc CH4-OLNL?2
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Bdng 2.1: Khéi luwong dwong ddy va tram bién dp giai dogn 2014-2016

STT Noi dung 2014 2015 2016
1 | Puong diy trung thé
- PDK (km) 203,9 217,6 233,9
- Cap ngam (km) 95,23 102,15 121,03
-S616 6 12 12
2 | Pwong ddy ha thé
-S6 10 125 203 217
- Chiéu dai duong truc (km) 395,10 480,29 513,42
3 | Tram bién dp (TBA)
- Tong sb tram 231 263 315
- Tong s6 MBA 296 337 405
- Tong dung luong (kVA) 97.602 | 105321 | 136.646

(Nguon: Phong K3 thudt — Dién lic TP Lao Cai)

2.2.2. Pic diém khdch hang siv dung dién va phu tdi

Cung vé6i sy phat trién chung cua nén kinh té xa hoi, tdc d6 do thi hoa cua thanh
phé Lao Cai trong nhitng nam trd lai dy 14 rat manh, diéu nay doi hoi phai co sy phat trién
tuong ung vé linh vuc ha tﬁng nhu: dién, nudc, giao thong, bénh vién, truong hoc... dé
dap Gmg nhu cau vé dién trén khip cac phuong, xi thudc dia ban TP Lao Cai, Dién lyc TP
Lao Cai ludn ¢ gang dap ung nhu cau ngay cang ting cua khach hang, dén nim 2016 san
luong dién thuong pham di dat duoc mirc 174,446 triéu kWh.

Chi tiéu dién thuong pham c6 anh huéng dén doanh thu cua Dién luc TP Lao Cai,
viéc tang dién thuong phdm gop phan ting doanh thu va hiéu qua kinh doanh cta don vi.

San lugng dién nhimg nam gan day dugc gidi thiéu trong bang 2.2.

Bing 2.2: Sin lwong di¢n thwong pham giai doan 2014-2016

TT Nim 2014 2015 2016
1 | Dién thuvong phdm (Triéu kWh) 145,007 | 171,543 | 174,446
2 | Téc do tang trudng (%) 6,97 18,30 1,69

(Nguon: Phong Kinh doanh — Pién liwc TP Lao Cai)
Nhu vay, trong giai doan 2014-2016 ¢ thé thay san luong dién thuong pham déu
¢6 xu hudng ting 1én, nim sau cao hon niam trudc. Nguyén nhan 1a do kinh té xa hoi TP
Lao Cai dang trén da phat trién, mic du chiu anh hudng chung cua suy thoai kinh té chua

hoi phuc, tinh hinh san xuat kinh doanh cua Pién luc TP Lao Cai dién ra trong tinh hinh

Hoc vién: Pd Viét Anh 42 Lop: Cao hoc CH4-OLNL2
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kinh té hét strc thuan lgi. Bén canh d6 tinh hinh thoi tiét ctia cac nam 2014-2016 ludn ung
ho cho Pién luc. Mua 16n kéo dai rat it, dic biét bao 16n khong anh huong to1 TP Lao Cai
nén cong tac quan ly van hanh ludi dién khong gap phai kho khan tréd ngai khach quan.
Chinh sy phat trién cta céc nganh kinh té di tao da cho san lugng dién thwong pham va
doanh thu tién dién ctia Dién lyc ting nhanh. Doi séng clia ngudi dan ngdy mot cao hon,
cac thiét bi ky thuat hién dai, cdc mady moc duge su dung thay thé lao dong chan tay. TP
Lao Cai 1a dia ban phia bic cta tinh Lao Cai, voi hoat dong san xuét cong nghiép 1a chu
yéu nén san lugng dién thuong phadm cho nganh céng nghiép 14 16n nhét, day chinh 1a dbi
tuong khach hang chinh ctia Bién lyc TP Lao Cai.
2.2.3. Két qud kinh doanh ciia Pién lwc TP Lao Cai giai doan 2014-2016

Trong nhitng ndm vira qua, hoat dong kinh doanh dién ndng cta Dién luc TP Lao
Cai ludn dat duoc nhitng két qua hét sirc kha quan va dang khich 1, san luong dién thuong
pham ting dan, ty 1é ton that dién ning giam, doanh thu ciing ting 1én va ndp nghia vu voi
ngan sach nha nudc ciing ting 1én déng ké, doi sdng ctia cong nhan vién chuc trong don vi
dan dan duoc cai thién. Diéu nay duoc thé hién qua cac s6 liéu kinh doanh dién ning trong
cac nam gan day tir 2014 dén 2016, trinh bay tai bang 2.3.

Bing 2.3: Két qud sin xudt kinh doanh trong giai doan 2014-2016

Nim 2014 Nam 2015 Nim 2016
TT Danh muc Ké | Thue | Ké Thue Ké | Thuc
hoach | hién | hoach hién hoach | hién
Dién dau ngudn
1o 154.215| 154.784 | 181.554 | 182.354 | 183.700 | 185.246
(1000 kWh)
Dién thuong pham
2 [ 147.791 | 145.007 | 165.560 | 171.453 | 172.670 | 174.446
(1000 kWh)
3 [Tonthat dién ning 554 | 544 | 4,53 435 | 4,05 | 4,04
(%)
Gia ban binh quan
4 1.644 | 1745 | 1.842 | 1.860 | 1.936 | 1.921
(d/kWh)
5 [Doanh thukinh doanh 1, ) 001553 194 | 345.485 | 319226 |403.985 |335.096
(triéu dong)
6 &’gs“haehhang 24567 | 25.459 | 26.718 | 27.421 | 28.210 | 28.540

(Nguon: Phong Kinh doanh — Dién lyc TP Lao Cai)

Qua cac sd liéu trong bang 2.3, c6 thé thdy nhin chung tt ca cac chi tiéu thuc hién

deu ting qua cac nam. Pac biét 1a cac chi tiéu phan anh toc do tang truong va hi€u qua

Hoc vién: Pd Viét Anh
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kinh doanh nhu: san lugng dién thuong pham, gia ban dién binh quan va s luong khach
hang mua dién déu tang & mirc kha cao.

+ San lwong dién thwong phidm: San luong dién thuong phim cua Pién luc TP
Lao Cai déu ting 1én, nim 2014 14 145.007.841 kWh, ting 1,92% so v&i ké hoach dé ra,
va tang 21,65% so véi nam 2013, tuong duong voi 9.454.625 kWh; Nam 2015 1a
171.543.747 kWh, giam 6,94% so v&i ké hoach dé ra, va ting 18,30% so véi nam 2014,
tuong duong véi 26.535.906 kWh; Nam 2016 1a 174.446.383 kWh, tiang 1,69% so véi ké
hoach dé ra, va giam 16,40% so voi ndm 2015, twong duong véi 2,902.636 kWh. San
luong dién thuong pham cua Dién luc TP Lao Cai ting 1én qua cac nam. Diéu nay ching
t6 su phat trién vé kinh té - x hoi caa TP Lao Cai va su ting trudng ngdy mot 16n manh
ctia Pién lyc TP Lao Cai. Tong hop trinh bay trén do thi hinh 2.3.

Pi¢n niing thwong pham PLTP Lao Cai

200,000 171,453 172,670174,446
147,791 145,007
150,000 145,007
100,000 m K& hoach (Tr.kWh)
® Thuc hién (Tr.kWh)
50,000

2014 2015 2016

Hinh 2.3: Tang truwéng dién ning thwong phim giai doan 2014-2016
+ Ton that dién ning: Ty 1¢ ton that dién ning giam xudng rd rét qua cac nam. Cu
thé, nam 2014 ty 18 ton that 13 5,44% dén nam 2016 ty 18 ton that giam xudng con 4,04%,
nhu vay trong giai doan 2014-2016 ty 1¢ ton that da giam duoc 1,4%. Tong hop trinh bay
trén do thi hinh 2.4.

6.00 T6n that dién ning PLTP Lao Cai
) 5.54 5.44
5.00
4.53 4.35 4‘05 4.04
4.00
3.00 m K& hoach (%)
B Thyc hién (%)

2.00

1.00

2014 2015 2016

Hinh 2.4: Tinh hinh thwc hién TTDN giai doan 2014-2016
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+ Gi4 ban dién binh quin: Gi4 ban dién binh quin trong nhitng nim gan day da
tang 1én dang ké, dic biét tir cac ndm 2014 gia ban dién binh quén 13 1.745 d/kWh dén nam
2015 gi4 ban dién binh quéan 13 1.860 &/kWh ting so v&i ndm 2014 14 6,59%, dén nim 2016
thi gi4 ban dién binh quan 1a 1.921 d/kWh tang 3,28% so voi gia ban dién binh quan nam
2015. Viéc ting gia ban dién binh quan do chinh sach diéu chinh gia ctia Chinh phu trong
ting thoi ky va do Pién lyc TP Lao Cai 1am tdt cong tac ap gia dién cho khach hang, dong
thoi kinh té trén dia ban TP Lao Cai trong nhung nim qua ciing c¢6 sy ting trudng manh.

Gia di¢n binh quan giai doan 2014-2016 trinh bay trén hinh 2.5.

Gia ban dién binh quan PLTP Lao Cai
1,9361,921

2,000
1,900 1860

1,800

m K& hoach (d/kWh)
® Thuc hién (d/kWh)

1,700
1,600
1,500

1,400

2014 2015 2016

Hinh 2.5: Téc dj ting gid bdan di¢n binh quén giai doan 2014-2016

+ Doanh thu kinh doanh: Doanh thu ting 1én do san luong dién ning thwong pham
tang 1én. Cu thé, nim 2014 doanh thu dat 253,124 ty dong ting 3,95% so véi ké hoach
giao, va ting 30,9% so v&i nam 2013; nim 2015 doanh thu dat 319,226 ty dong ting
26,10% so voi nim 2014, twong duong véi 66,102 ty déng; nam 2016 doanh thu dat
335,096 ty dong, tang 4,9% so voi nam 2015, twong duong 15,870 ty dong. Tinh hinh thyc
hién doanh thu ban di¢n giai doan 2014-2016 trinh bay trén hinh 2.6.
Doanh thu kinh doanh PLTP Lao Cai

500,000

403,985

400,000
310,226 335,096
253,124 ,

m K& hoach (Tr.dong)

200,000 B Thuc hién (Tr.dong)

100,000

2014 2015 2016

Hinh 2.6: Tinh hinh thwc hién doanh thu giai doan 2014-2016
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+ S6 lwong khach hang: S luong khach hang ting 1én qua cac nam véi toe do
ngay cang cao. Nam 2015 sé luong khach hang cua Pién luc TP Lao Cai 1a 27.421 KH,
tang 1.872 KH so véi ndm 2014, twong duong 7,71%. Nam 2016, sé luong khach hang 1a
28.540 KH, tang 1.119 KH so v&i nam 2015, twong duong 4,08%. Tinh hinh phat trién
khach hang giai doan 2014-2016 duogc thé hién trén hinh 2.7.

Tong s6 khach hang PLTP Lao Cai
m K& hoach (KH) = Thuyc hién (KH)

28210 28,540

27,421

24,567 24,567

2014 2015 2016

Hinh 2.7: Tinh hinh phat trién khdach hang giai doan 2014-2016

Nhin chung cac chi tiéu san xuat kinh doanh cua Dién luc TP Lao Cai giai doan
204-2016 déu tang 1én, ting trudng nim sau cao hon nim trude, diéu ndy cho thiy tinh
hinh ti€u thu dién ctia Dién lyc TP Lao Cai ngay cang tang cao. Mat khac, ty 1¢ ton that
cling giam xudng, gia ban dién binh quan ting 1én theo quy dinh ciia Chinh phu din dén
doanh thu cling tang 1én.
2.3. Phan tich thyc trang ton thit dién ning trén lwéi dién phan phéi Pién luc TP
Lao cai trong giai doan 2014-2016
2.3.1. Téng hop tinh hinh thuwc hi¢n ton thit dién néing ciia Dién lyc TP Lao Cai

Tén thét dién nang la mgt trong nhitng chi ti€u kinh té - ky thuat quan trong trong
san xuit kinh doanh cua nganh di€n. Nhan thic ro dugc diéu do, trong nhitng ndm qua,
giam ton that dién nang luon dugc Pién lyc TP Lao Cai dat 1€n la nhiém vu hang dau, 1a
mot van dé co y nghia sdng con trong hoat dong san xuat kinh doanh ctia don vi.

Nhu ciu tiéu thu dién cua Dién luc TP Lao Cai hién nay la rat 16nva nhu cau nay
hang niam ting 1én véi téc d6 khoang 12%. Cung v6i su ting 1én rat 16n nhu cau tiéu thu
dién thi Pién luc TP Lao Cai ciing ap dung nhiéu bién phap nham lam giam ton that dién

ning sao cho luong dién ton that toi mirc thap nhét c6 thé. Nhitng nim gan day Dién luc
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TP Lao Cai d3 hoan thanh co ban chi tiéu giam ton that dién ning Cong ty giao, cu thé tinh

hinh thyc hién ton that dién nang giai doan 2014-2016 dugc thé hién trong bang 2.4.

Bing 2.4: Tong hop tinh hinh thwe hién chwong trinh ton thét dién nang ciia Dién lwc
TP Lao Cai giai doan 2014-2016

Nam 2014 Nam 2015 Nam 2016

Danh muc

KH TH +/- KH TH +/- KH TH +/-

Ténthat (%) | 5,54 | 544 | -0,10 | 4,53 | 435 | -0,18 | 4,05 | 4,04 .

bién nang TT
6.424 | 9.777 | 3.353 | 15.994 | 10.901 | -5.093 | 11.030 | 10.800 | -230

(1000kWh)
Gia ban BQ
1.644 | 1.745 101 1.842 | 1.860 18 1.936 | 1.921 | -15
(d/kWh)
Giatri TT
. 10,561 | 17,061 | 6,500 | 29,461 | 20,276 | -9,185 | 21,354 | 20,747 | -607
(Ty dong)

(Nguon: Phong kinh doanh — Pién lic TP Lao Cai)

Qua bang trén co thé thﬁy ty 1¢ ton that tai Dién luc TP Lao Cai da giam qua cac nam
2014 —2016. Nam 2014, ti 1¢ tén that 1a 5,54% nhung dén nam 2016, chi tiéu nay di giam
xudng muc 4,04%. Piéu nay cho thay cong tic giam ton thit dién ning ngay cang duoc
Pién lyc TP Lao Cai cha trong hon va ddy ciing 13 16 trinh giam ton that dién ning ma
Cong ty Dién luc Lao Cai dat ra. Két qua 1a trong ca 3 nam gan ddy, Dién lyc TP Lao Cai
da hoan thanh céc chi ti€u dat ra, tham chi gidm muc ton that xuéng thép hon ké hoach dit
ra. Diéu ndy cho thdy mot dau hiéu tét trong cong tac giam ton that dién nang tai Dién luc
TP Lao Cai.

Nhiing két qua dat duoc phan anh nhiing ¢6 gang cta Dién luc trong cong tac giam
t6n that dién nang. Nhiing bién phap giam ton that dién nang ludn duoc Pién luc TP Lao
Cai ap dung thuong xuyén c6 kiém tra kiém soat bao gom:

- Tang cudng cong tac quan 1y van hanh nhu theo di lién tuc cose thyc té clia cac
16 trung thé xuét tuyén cac tram 110K V.

- Lip dat hé thong tu bu trung, ha thé, ting cudng cong tac kiém tra quan 1y k§
thuat.

- Lién tuc theo doi tinh trang mang tai ciia duong day va tram, tai khach hang 16n

qua gidm sat do xa, theo doi tinh trang mang tai cia cac tram cong cong.
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- Tang cudng kiém tra tinh hinh sir dung dién ctia khach hang.

- Giam sat san luong cac khach hang lon thong qua di liéu online do xa...

Mot sd bién phap DPién luc TP Lao Cai da ap dung dé hoan thanh chi tiéu ton that
dién nang noi riéng:

- Tinh toan lga chon phuong thire van hanh hop 1y

- Pao tao, huin luyén chuyén mon nghiép vu cho can b, nhan vién

- Cai tao, nang tiét dién duong day cii nat, tiét dién nho

- Xay dung mach vong dé hd tro cong sudt va giam ban kinh cép dién

- Khai thac dung luong bu cong suat trén ludi

- Tang cudng kiém tra tinh hinh sir dung dién cta khach hang

- Lép dat cong to dau nguén ¢6 do chinh xac cao, lép dat cong to dién tir cho cac ho
phu tai cong nghiép theo ké hoach dugc giao.
2.3.2. Tinh hinh ton thit dién ning theo cdc Péi quin Iy

bé phan tich rd hon tinh hinh thuc hién chi tiéu ton that dién nang cua toan Pién
luc chung ta di xem xét tinh hinh t6n that dién nang tai cac Doi quan 1y thyc hién (QLTH).
Di¢n lyc TP Lao Cai c¢6 3 D1 quan ly thuc hién chiu trach nhiém quan 1y van hanh dién
cac Phuong trén dia ban thanh phé. M&di khu vue c6 mot dic diém riéng, c6 nhu cau st
dung dién khac nhau do d6 ma mtc ton that ciing khac nhau. N6 dugc thé hién qua bang
2.5.

Bang 2.5: Tinh hinh ton that dién niing tai cic khu vuc ciia TP Lao Cai

Donvi: %
STT | Pon vi quén ly Khu vyc quan ly 2014 2015 | 2016
1 | Doi QLTH Céc Léu Cdc Léu, Duyén Hai 5,45 4,57 4,32
2 | Po6i QLTH Kim Tan Kim Tén, Bic Cuong 531 5,12 4,41
3 | Pdi QLTH Phd Méi Phd Mdi, Lao Cai 5,07 4,54 4,16

(Nguon: Phong Kinh doanh — Pién lic TP Lao Cai)
Nhu vdy, qua sb liéu trong bang 2.5 ¢o thé thiy ty 1& ton that tai cac khu vuc quan
Iy cuia Bién lyc TP Lao Cao c6 xu hudng giam xudng trong giai doan 2014-2016, day la
dAu hiéu tét. Tuy nhién, so voi cac Dién luc khac thi ty 1& nay van con & murc kha cao. Dién
hinh 12 D6i QLTH Kim Tan 13 d6i ¢6 muc ton thit dién ning cao nhét trong khu vic TP
Lao Cai. C6 thé xac dinh 2 nguyén nhan chinh giy ra tinh trang nay. Thir nhat, nguyén

nhan chu quan: do cong tac quan li con 1ong 1éo, roi rac tai Poi QLTH Kim Tan. Su yéu
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kém nay lam cho ti 18 t6n that dién ning cao hon cac Poi QLTH khéc. Thir 2, nguyén nhan
khach quan: 1a do dac diém dia hinh khu vuc ma Doi QLTH Kim Tan dang quan li. Cu
thé, day 1a khu vuc c6 dia hinh phtrc tap hon rat nhiéu nhitng D61 QLTH khac. Khu vuc
phuong Bic Cudng c6 nhiéu ngd ngach, hém sau, nén ludi dién trang bi cho khach hang
cling rat phirc tap, duong day dai, ching chit lam cho ton that trén dudng day ting, dic biét
trong cac gid cao diém, thi lwong t6n that con ting thém nhiéu hon. Hon nita, khach hang
tiéu thu tai khu vuc ndy cling rat da dang, s6 cac ho lam nong nghiép trong hoa, cdy canh
chiém sb lugng 16n, gay khé khin trong cong tic quan li.

Bén canh d6, Poi QLTH Phé Mdi 1a d6i ludn dat ti 18 ton that dién ning thap nhat
tai khu vuc quan 1i TP Lao Cai qua cac nam 2014-2016. C6 dugc két qua do, boi QLTH
Ph6 Moi ludn lam t6t cong tac quan 1i tai khu vue Doi quan 1y

- Thuong xuyén ra soat cac khach hang khong sur dung cong to tir 06 thang trd 1én,
tién hanh 1am thu tuc thanh 1y hop dong mua ban dién.

- Phéi hop véi t6 Kiém tra giam sat st dung di¢én, phat hién nhiing cong to chét,
chay, hong, ... dé truy thu luong dién nang bi mat va kip thoi sira chita, thay thé.

- Kiém tra, tim hiéu nguyén nhan va giai quyét (néu can thiét) cac khach hang co
chi s6 bat thuong sau phién ghi chi sb.

Nhitng bién phap nay 1a nhiing bién phap phd bién ma cac Poi QLTH khac ciing da
sir dung dé quan li khach hang ctia minh, nhung & D6i QLTH Kim Tan, cac bién phap nay
duogc thyc hién nghiém chinh, dung tiéu chuin va nghiém tic theo dinh ki. Vi thé, n6 da
mang lai hi€u qua tdt cho viée giam ton that dién nang tai P01 QLTH Kim Téan.

Tinh hinh t6n that dién nang tai cac Bdi quan ly thyc hién trong nam 2016 duoc thé
hién trong bang 2.6:
Biang 2.6: Ton thit dién ning theo khu vwre quén ly nim 2016

Chi ti¢u TTPN (%)
. a1, Khu vue
STT | Donviquanly . T KH TH So sanh
quan ly
2016 | 2016 | TH/KH
Po6i QLTH Céc Léu | Cbc Léu, Duyén Hai | 4,22 4,32 0,10
2 | Po6i QLTH Kim Tan | Kim Tén, Bic Cuong | 4,57 4,41 -0,16
Poi QLTH Phd Méi | Phd Méi, Lao Cai 4,45 4,16 -0,29

(Nguén: Phong Kinh doanh — Pién liwc TP Lao Cai)
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Bang 2.6 cho thiy két qua thuc hién giam ton that dién ning tai Dién lyc TP Lao Cai
1a rat dang ghi nhan trong nam 2016. Nam 2016, ti 1¢ ton that dién nang tai cac doi QLTH
déu dat muc ti 16 ton that dudi 5%. C6 thé thiy cac Poi quan Iy thuc hién déu thuc hién tot
chuong trinh giam ton that dién ning nam 2016.

Bang 2.7: Ton thét dién ning cac Pdi quan ly trong nim 2015-2016

Chi tiéu ton thit dién ning
Khu vuc
STT Pon vi quan ly o (%)
quan ly TH TH | Sosinh
2015 2016 | 2016/2015
1 | Poi QLTH Céc Léu Coc Léu, Duyén Hai | 4,41 4,32 -0,09
2 | D61 QLTH Kim Tan Kim Tén, Béc Cuong 4,80 4,41 -0,39
3 | Pdi QLTH Phé Mdi Phd Mdi, Lao Cai 4,82 4,16 -0,66

(Nguon: Phong Kinh doanh — Pién liec TP Lao Cai)
Ty 1¢ ton that dién nang cua cac Poi quan 1y trong nim 2016 déu duoc cai thién so
v6i nam 2015. Trong d6 Poi QLTH Phbi Méi 1a Poi ¢ két qua giam ton that dién ning
t6t nhat vi mirc giam 0,66%.
Cé duogc nhitng két qua do, ngay tai cac Doi quan 1y, cac Cong nhan k¥ thuat da
thuc hién tét cac bién phéap kinh doanh gitp giam ton that dién ning:

- Thyc hién nghiém tac viéc giao nhan sb ghi chir ding phién, dung lich.

- Tinh toan ti 1¢ ton that dién nang cac TBA cong cong ngay sau mdi phién ghi chi s6
bang viéc tong hop chi s cac cong to cua tram ghi dugc trong phién va san luong dau
ngudn cua tram do Poi QLKH F9 cung cap.

- Thay dinh ki cong to va thay thé cong to co bang cong to dién tir diing tién d6 do
Dién lyc dé ra.

- Tang cudng cong tac kiém tra, xir Iy vi pham sir dung dién, dic biét ra soat vao budi
t6i tai cac ho c6 duong truc ha thé di gan nha.

- Phéi hop voi céc to truong t6 dan phd, Cong an phudong va UBND phuodng tuyén
truyén van dong nhan dan khéng an cép dién.

Bén canh d6 1a cac bién phap k¥ thuat van dugc 4p dung thuong xuyén:

- Két hop do cong suat, can dao pha trén cac nhanh day dé chdng qua tai, 1éch pha.

- Kiém tra dé kip thoi san tai cac TBA van hanh qua tai.

- Thuong xuyén do nhiét d§ cac moi noi.
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- Ludn 6ng vao nhing diém co6 kha ning xdy ra ciu moc.

- Khao sat va c6 bién phéap tranh cac dudng day ha thé ra khoi ban cong cua cac ho
dan.
2.3.3. Tinh hinh ton thit dién néng theo cép dién dp

a. Lwéi dién trung thé:

Hién nay, toan b luoi dién trung thé cua Pién luc TP Lao Cai di duoc van hanh &
cap dién ap 22 kV, cap dién ap duogc tinh toan 1a t6i wu cho ludi dién trung thé. Didu nay
khong chi mang dén nhitng thuan loi trong van hanh va bao dudng ma con giup giam ti 1é
t6n that dién nang ludi trung thé xudng dang ké.

Bang 2.8: Ty I¢ ton that dién niing trung thé giai doan 2014-2016

Nam 2014 2015 2016

Ti 1 ton TTPN (%) 1,72 1,70 1,79
(Nguon: Phong Kinh doanh — Pién liec TP Lao Cai)
Bang 2.9: So sanh ton that dién niing trung thé cic nim lién ké 2014-2016

So sanh 2015/2014 2016/2015

Ti1é¢ TTPN trung thé (%) - 0,02 +0,29

TTDN trung thé ctia Dién luc TP Lao Cai giai doan 2014-2016 luon thép ludn co
xu hudng giam xudng. Tuy chi ¢6 nam 2016 1a dau hiéu ting 1én. Nam 2016, ti 1¢ ton that
dién nang trung thé tang 0,09% so voi nam trude dé, 1én mirc 1,79%. Tuy trong nam 2016,
Dién luc TP Lao Cai van trién khai thyc hién nhiéu cong trinh du tu xdy dung va cai tao
lu6i dién trung thé nhung quy mo chua theo kip téc do ting truong phu tai & mot sd khu
vuc. C6 thé thay duoc diéu nay khi trong ndm 2016, c6 dén 05 16 dudng day trung thé van
hanh day tai va 01 16 khac van hanh qua tai. Téng hop trinh bay trong bang 2.10.

Bang 2.10: Ty 1¢ mang tai ciia cic 1§ dwong diy trung thé nim 2016

Théng s6 k¥ thuit van hanh
TT -
Tén1d | Loaiday |Idm (A) | Imax(A) Thoi diém max % tai
1 | 482E2 | CN3x240 | 430 320 | 11h30 ngay 22-5-2016 | 74%
2 | 471E2 | CN3x240 | 430 280 | 21h30 ngay 26-5-2016 | 65%
3 | 477E8 | CN3x240 | 430 40 23h ngay 29-5-2016 | 29%
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4 480E8 | CN 3x240 430 450 19h ngay 9-5-2016 116%
5 461E8 | CN 3x240 430 435 21h ngay 26-5-2016 | 102%
6 467E8 | CN 3x240 430 240 12h ngay 29-5-2016 56%
7 471E8 | CN 3x240 430 315 01h ngay 23-5-2016 73%
8 477E8 | CN 3x240 430 460 20h ngay 20-5-2016 | 106%

(Nguon: Phong Kinh doanh — Pién lyc TP Lao Cai)

Theo s6 liéu cao diém thang 5 ndm 2016 ludi dién trung thé Pién lyc TP Lao Cai
c6 06 10 duong day co tai I6n nhu 16: 461 E8 (tdi max 95%), 477 E8 (tai max 95%), 480
E8(tai max 88%), 482 E2 (tai max 74%), 471 E8 (tai max 73%). Dé giam tai cho mot s6
16 trén thi trong thot gian té1 Dién lyc TP Lao Cai can thyc hién xay dung céc 16 duong
day moi.

b. Lwéi dién ha thé:

Cung voi ton that dién nang trung thé, cong tac giam ton that dién niang ha thé ciing
luén dugc DPién lyc TP Lao Cai cha trong:

Bang 2.1 T¥ 1¢ ton thét dién ning ha thé giai doan 2014-2016

Nam 2014 2015 2016

Tilé¢ TTPN ha thé (%) 5,20 4,92 4,51

(Nguon: Phong Kinh doanh — Pién lic TP Lao Cai)

Bang 2.12: So sanh ton thét dién ning ha thé cic nim lién ké 2014-2016

So sanh 2015/2014 2016/2015

Ti 1é TTPN ha thé (%) -0,28 -0,41

Tir bang 2.11 va 2.12 trén, c6 thé thy trong giai doan 2014-2016, ti 18 ton that dién
nang ha thé ciia Pién luc giam qua cac nam, tir 5,20 % nam 2014 xubng 4,51% nam 2016
(giam 0,69%). Két qua nam 2016 dén tir nhitng d6i méi trong cong tac giam ton that dién
nang ha thé cta DPién luc TP Lao Cai, dic biét viéc ung dung va hoan thién thém nhiéu

cong ngh¢ hién dai:
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- Hoan thién hé thong do xa cong to dién tir bang cong nghé RF, PLC va GPRS:
thay thé thém 1.500 cong to 1 pha va 700 cong to 3 pha. Bén canh viéc do dém chinh xac
hon, cong ngh¢ nay con tao thuan lgi cho cong tac quan ly van hanh hé théng do dém, dap
g nhu cau thu thap s6 liéu kip thoi phuc vu qué trinh tong hop va tinh toan t6n that dién
nang.

- St dung thiét bi di dong (may tinh bang, dién thoai thong minh) co cai dat phan
mém ghi va cap nhat chi sb cong to (cho phép cai dit tryc tiép tir kho tng dung cia thiét
bi di dong) két hop camera dé phuc vu cong tac ghi chi sé va truyén s liéu vé chuong
trinh CMIS phuc vu cong tac kinh doanh. Ung dung cong nghé nay gitip tinh toan chinh
xac san luong dién nang ti€u thu cia khach hang, so sdnh vai san luong tiéu thu ki ghi chi
s6 trude d6, thong bao cho cong nhan ki thuat khi san lwong c6 ddu hiéu bat thuong dé co
phuong 4n kiém tra kip thoi, rat ngan thoi gian ghi chi s va thoi gian nhép, xuét dir lidu,
phuc vu cho qué trinh tinh toan ton that dién nang dugc dién ra nhanh chong va kip thoi.

Phéan loai ty 1¢ ton that dién nang cua cac TBA cong cong tai Bién luc TP Lao Cai
trinh bay trong bang 2.13.

Bang 2.13: Phan loai ti 1¢ ton that cac TBA cong cong nim 2015-2016

TTDN Z S6 lwgng cac TBA cong cong
Tong

trung

Ndi dung binh | TBA | T<2% | 2<T<4,5% | 4,5<T<5,5% | 5,5<T<7%
(%) TBA | Tram Tram Tram Tram

Nam 2015 4,54 192 37 101 41 13
Nam 2016 4,61 202 46 116 33 7
So sanh (+/-) | +0,07 +10 +9 +15 -8 -6

Ti 16 ton that cac TBA cong cong tai Di¢n lyc TP Lao Cai co ban nam trong khoang
2 — 4,5%, cac TBA c6 ti 18 t6n that cao trong khoang 4,5 — 5,5% va 5,5 — 7% nam 2016
giam nhiéu so v6i nam 2015, trong khi d6, s6 cac TBA ¢6 ti 18 ton that thip ting 1én. Diéu
do cho théy két qua thyuc hién giam ton that dién nang tai Bién lyc TP Lao Cai duoc thuc
hién rat nghiém tuc va mang lai hi¢u qua cao. Bén canh d6, mot s6 TBA van con ti 1é ton
that & muc cao, do vi tri dia 1y ddc biét timg ving ciing nhu cong tac quan 1y chua that su
mang lai hiéu qua tét. Danh sach cac tram bién ap c6 ty 18 ton that cao trinh bay trong bang

2.14.
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Bing 2.14: Mt s6 TBA c6 ti I¢ ton thit cao nim 2016

STT Tén TBA Pon vi tinh Ti 18 ton that
1 [ CbcLéul3 % 6,82
2 | Bac Cudng 10 % 6,3
3 Duyén Hai 2 % 7,02
4 Lao Cai 5 % 5,95
5 | Phd Méi 3 % 6,45
6 | Kim Tan 6 % 5,81

(Nguon: Phong Kinh doanh — Dién lyc TP Lao Cai)

Qua bang trén ¢ thé thay trong giai doan 2014-2016, trén dia ban TP Lao Cai c6 rat
nhiéu cdc TBA c6 ty 1& ton that cao, dién hinh TBA c6 ton thit cao nhat 1a TBA Duyén
Hai 2, nam 2016 & mure ton that dién nang la 7,02%, cao hon han so véi cac TBA khac va
cao hon rat nhiéu so véi ti 16 TTPN ha thé chung toan don vi (4,61%).

2.3.4. Tinh hinh thwc hién ton thit dién nding theo tinh chdt ton thit

Theo tinh chit ton that, ton that dién nang duoc chia thanh 2 loai: ton that ki thuét
va ton that thuong mai.

a. Phén tich ton thit ki thugt:

Ludi dién trung thé cua Pién lyc TP Lao Cai vé co ban két ndi dang mach vong kin,
van hanh hé, mot s6 khu vuc van con ton tai ludi dién hinh tia nhu Lao Cai, Bic Cuong,
Phb Moi gay kho khin cho van dé dam bao cung cip dién.

Tén that dién nang ki thuat con bao gdm ton that dién ning cua TBA. Ton that nay
bao gdm: ton that may bién ap (MBA), ton that dién ning trén duong day va ton that dién
ning trong mach do luong. Tai Dién luc TP Lao Cai, cac TBA duoc theo ddi kiém tra sat
sao dé tranh ton that tdi da, nhung van con xay ra tinh trang qua tai tai mot s6 TBA. Cu
thé, mot s6 TBA qua tai trong nam 2016, cac TBA qué tai da duoc xir 1i va duoc trinh bay
trong bang 2.15.

Bang 2.15: Bién phap xir li cic TBA qua tai nam 2016

STT Tén TBA Bién phap khic phuc
1 Cbc Léu 3 NCS tir 400kVA 1én 560kVA
2 Bic Cuong 12 NCS tir 400kVA 1én 560kVA
3 Phd M¢i 5 NCS tir 400kVA 1én 630kVA
4 Lao Cai 4 NCS tir 400kVA 1én 630kVA
5 Duyén Hai 3 NCS tir 400kVA 1én 630kVA

(Nguon: Phong Kinh doanh — Dién lic TP Ldo Cai)
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Tuy nhién, van con nhiéu yéu t6 khac anh huong dén ton that MBA nhu: do tir hoa
16 thép (ton that sit), do su phat nhiét ciia cudn day (ton thit dong), do t6n hao trong dau
MBA va cac vat liéu cach dién khac, nhung n6 chua dugc phat hién kip thoi gay nén ton
that ki thuét cho Pién lyc TP Lao Cai.

b. Phén tich ton thit thwong mai:

Tén that dién nang thuong mai 1a do trinh trang vi pham trong st dung dién nhu:
1§y cép dién dudi nhiéu hinh thic (cau moéc dién truc tiép, tac dong lam sai 1éch mach do
dém dién ning, gy hu hong, chét chay cong to, cac thiét bi mach do ludng v.v...), do chu
quan ctia ngudi quan 1y khi cong to chét, chay khong thay thé kip thoi, bo sot hodc ghi sai
chi sd; do khong thyc hién dung chu ky kiém dinh va thay thé cong to dinh ky theo quy
dinh...dan dén dién nang ban cho khach hang do duoc qua hé thong do dém thip hon so
voi dién nang khach hang str dung.

Tén that thuong mai nam 2015 va 2016 tai Dién luc TP Lao Cai duoc do ludong
bang gia tri cu thé do nguyén nhan ap gia sai va ngudi dan an cap dién trong nim duoc
dugc thé hién qua 2 bang 2.16 va 2.17.

Bang 2.16: S6 vu ap gia sai tai Dién luc TP Lao Cai nadm 2015-2016

Chi tiéu 2015 2016
S6 vu 3 2
S tién truy thu (dong) 20.924.018 18.524.730

(Nguén: Phong Kinh doanh — Pién lic TP Ldao Cai)
Bang 2.17: S6 vu in cap dién tai Dién lwe TP Lao Cai nim 2015-2016

Chi tiéu 2015 2016
S6 vu 17 6
Luong dién truy thu (kWh) 17.838 5.183
S tién truy thu (dong) 46.661.262 15.837.076

(Nguon: Phong Kinh doanh — Pién lyc TP Lao Cai)

Trong 2 nam g?m day, su quan ly tai Dién luc TP Lao Cai da dugc lam rat tdt, s6 vu
ap gia sai va s6 vu an cip dién déu giam dang ké, dac biét 1a van dé an cap dién dan dén
ton that thuong mai. Nam 2016, s6 vu da giamdi 11 vy, dan dén tién dién do truy thu cling
giam chi con 15.837.076 &. Mic du s6 vu ap gia sai va an cip dién da giam di rat nhiéu,

nhung day khong phai 1a tit ca nhitng 1an vi pham cta Pién lyc TP Lao Cai, vi ly do dia
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hinh kha phtre tap, cac hinh thire dn cdp dién tinh vi khac nhau, do chii quan cia nguoi
quan 1y van hanh khi cong to chét, chay khong thay thé kip thoi, bo sot hodc ghi sai chi sd;
do khong thyc hién dang chu ky kiém dinh, nén ¢ nhitng trudng hop ma nhén vién quan
li con chua phat hién ra. Vi vdy, cong tac quan li can sat sao hon, can phan tich nguyén
nhan gay nén ton that dé dé xuat cac giai phap thao g&; day manh cong tac kiém tra viéc

st dung di¢én cua khach hang.

2.4. Phan tich mdt s6 nguyén nhan co ban anh hwéng dén ton that dién niing tai

Pién luc TP Lao Cai
2.4.1. Nguyén nhan ky thuat
2.4.1.1. Nhiéu tram bién dp day va quad tdi

Hié¢n tai Bién lyc TP Lao Cai dugc cung cép dién tur tram trung gian 110kV E2,
tram trung gian 110kV E8. Trong nhimng nim gan day véi su phat trién ngay cang cao nhu
clu tiéu dung dién dé dap ung dugc nhu cau éy Pién luc TP Lao Cai d3 dau tu vao viéc
xdy dung cac tram bién 4p va cai tao 16n ludi dién xong van con mot sd van dé chua giai

quyét dugc.

Nhiéu tram bién ap hién nay cua Di¢n lyc TP Lao Cai da bi qua tai hoac d'ély tai la
do viéc dau tu van chua thoa dang. Hau hét cac may bién ap déu duoc dau tu tir kha lau,
cong nghé lac hau c6 nhiing thiét bi tir Lién X6 cii do d6 céc may moc da cti va lac hau la
mot trong nhitng nguyén nhan gay ton that. Vi su phat trién nhu cau dién hién nay né doi
hoi phai co su dau tu thay thé, dau tu méi cac thiét bi, tram bién ap voi cong suat 16n va
ky thuat hién dai tir 46 moi co thé lam giam t6n that dién nang mang lai hi€u qua cho Dién
luc TP Lao Cai va cho dat nude. Tir thyc trang nay trong nhitng nim qua Dién luc TP Lao
Cai d4 phéi hop cung Cong ty Pién luc TP Lao Cai ¢ ging dau tu vao viéc ning cong
sudt cac tram bién 4p trung gian tuy nhién do ngudn vn con han ché nén viéc dau tu van
chua thoa dang, chua dugc dong bo. Tinh hinh chat luong dién ap dudng day trung thé
duogc trinh bay trong bang 2.18.

Bang 2.18: Chit lwgng dién ap dwong diy trung thé

Pié¢n ap yéu ciu Pi¢n ap thure té

A e (kV) (kV) e

TT | Tén dwong day X . X . Danh gia
Dau Cuoi Dau Cuoi
nguon | nguon nguon nguon
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I | Tram 110kV E2

1 | L5477 36,75 | 33,25 36,2 32,9 Dat
2 | 14481 36,75 | 33,25 36,2 33,5 Dat
3| 1Lg482 36,75 | 33,25 36,2 32,9 | Khong dat
4 | 14487 36,75 | 33,25 36,2 33,5 Dat

I | Tram 110kV E8

5 |Lo4e6l 36,75 33,25 36,5 33,0 Khong dat
6 L6 462 36,75 33,25 36,5 34,7 bat

7 Lo 467 36,75 33,25 36,5 33,0 Khong dat
8 Lo 471 36,75 33,25 36,5 33,1 Khong dat
9 Lo 473 23,1 20,9 23 21,0 bat

10 Lo 477 23,1 20,9 23 20,1 Khong dat
1T | Lo 480 23,1 20,9 23 20,1 Khong dat

(Nguon: Phong K3 thudt — Pién lwc TP Lao Cai)

* Nhan xét: 60% s6 tram co dién ap cudi nguén khong dat. Do vay, Di¢n luc TP
Lao Cai van can phdi hop véi Cong ty Pién luc Lao Cai cai tao nang cap dién ap cho cac
tram c6 dién ap khong dat néi trén. Néu nhu dién ap phia 22kV tai tram bién ap E8 duogc
khic phuc thi chic chin ton that ky thuat tai TP Lao Cai s€ dugc cai thi¢n rat nhiéu.
2.4.1.2. Nguyén nhan do lwéi dién cii kéo dai tuy tién

Mang lu6i dién truyén tai va phan phdi thudc sy quan 1y cua Dién lyc TP Lao Cai
tuy d phat trién twong d6i hoan thién song van con khong it nhitng ton tai gdy nén ton that
dién nang 16n can phai khic phuc.

* Lwdi dién trung thé:

Luéi dién TP Lao Cai véi cac dudng day cap dién ap 35kV, 22kV hau hét cac dudng
day thudc ludi dién nay duoc xay dung tir rat 1au, da qué cii nat ma hién nay vén tiép tuc
van hanh. Cac tuyén duong dy ngay cang kéo dai mot cach tuy tién theo su can thiét, mo
rong ludi dién do d6 lam cho ton that k¥ thuat 1a kha cao. Hon nira do dudng diy da duogc

thiét ké qua 1au nén hién nay né khong dam bao dugce du cac tiéu chuan ki thuat. Day
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khong chi la dic diém ctia ludi di¢n TP Lao Cai ma con 14 dic diém cua hé théng ludi dién
mién Bic nudc ta cu thé:

Ludi dién 35kV (loai duong day trén khong) phai c6 tiét dién kinh té bé nhét 1a 95
mm?2, cong sut truyén tai tir 2000 — 10000kW, chiéu dai day dan dién tdi da 1a 50km, theo
tiéu chuan nay thi ludi dién 35kV & TP Lao Cai con chua dat vi con nhiéu doan day dan
chi 1a 70 mm?, 50 mm? thim chi c6 c4 35 mm?.

Véi cap dién ap truyén tai 22kV, loai duong day trén khong, co tiét dién bé nhat
phai dat 70mm? cong sut truyén tai nho hon 3000kW, chiéu dai day din dién tdi da la
15km. Trong khi do6 ludi dién 22kV cua Dién lyc TP Lao Cai con nhiéu loai day co tiét
dién 50mm?, cong suit truyén tai 16n hon 3000kW va chiéu dai day dan 16n hon 15km do
ban kinh ctia quan rong 16n, do vay ludi dién 22kV cua Dién luc TP Lao Cai khong dam
bao du tiéu chuan ki thuat ma trong twong lai nhu ciu tiéu thu con tang 1én rat nhiéu néu

nhu khong c6 ké hoach cai tao lai mang ludi thi ton that trén ludi 22kV s& ting 1én hon

nta.
Bang 2.19: Dong dién gio cao diém va chiéu dai dwong day trung thé
L Chiéu dai diy din
Dong dién (Ampe) (km)
TT | Tén dwong diy | . ] Dong Pinh | Dong dién| Pdnh gia
Dinh mue| .. %, . < 3
cho phép dién gio mirc gio’
cao diém | cho phép| cao diem

I | Tram 110kV E2

1| Lo 477 430 320 50 55 Dat
2 | Lo481 430 280 50 25 Dat
3 L6482 430 220 50 23 Khong dat
4 | Lo 487 430 320 50 55 Dat

I | Tram 110kV E8

5 |Lo46l 430 380 50 56 Khong dat
6 | Lo462 430 410 50 45 Dat
7 1106467 430 240 15 18 Dat
8 | Lo471 430 315 15 09 Khong dat
9 | L6473 430 265 15 07 Dat
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10116 477 430 446 15 16 Khong dat

11| Lo 480 430 408 15 17 Khong dat
(Nguon: Phong K3 thudt — Pién lwc TP Lao Cai)

* Ludi dign hg thé:

Lué6i dién ha thé tai TP Lao Cai, ddy dan ha thé gdm nhiéu ching loai v6i nhiéu
tiét dién khac nhau, cdc nhanh cép dién thi tuy ti€n lam cho ty 1€ ton that 16n. Cung trén
mot tuyén ddy con st dung nhiéu loai day, thay doi tuy tién, khong dong nhat ciing mot
chung loai, bai vi duong day ha thé cap dién cho nhiéu loai khach hang, dudng ddy ha thé
mot phan do khach hang xay dung do d6 mdi dia phuong khac nhau xay dung theo mot
céch khac nhau. P6 ciing chinh 14 nguyén nhan 1am cho nhiéu tuyén duong day dan chiang
chit, dic biét ¢ nhiéu tuyén day dan di gan cac khu nha & va cay cdi lam ting kha ning
su ¢6 khi miia mua bao gy nguy hiém cho con ngudi, va ciing dé xay ra tinh trang vi pham
st dung dién do cdu moéc. Py 1a dudng day truyén tai dién dén timg ho gia dinh do d6
viéc quan 1y gip rat nhiéu kho khan nhiéu truong hop khach hang ddu néi tiép nhau trén
cung mot nhanh ddy nén dé xay ra tinh trang chap chay dién vi vay gay ra ton that. N6 gop
phan lam ting ton that cua toan Dién luc.

Do d6 trong twong lai v6i sy phat trién ngdy cang 16n ciia dan cu va nhu cau dién
nang doi hoi phai cé sy cai tao hé thong ludi dién ha 4p cho phu hop nham 1am giam t6n
that. Hon nita tinh trang vi pham st dung dién ha 4p trong todn quan van con xdy ra, dic
biét la nhitng khu vuc Dién luc madi tiép nhan. Do hé théng ludi dién ha ap cua Dién luc
TP Lao Cai van con di qua nhiéu nha dan va hé thdng day dan phan 16n 1 day trin nén
kho tranh khoi tinh trang vi pham str dung dién va day ciing 1a mot nguyén nhan gy ra ton
that dién ning. Mot s6 dudng ddy ha thé chua dam béao k¥ thuat dién hinh dugc trinh bay
trong bang 2.20.

Bang 2.20: Puong truc ha thé khong dam bio van hanh cén thay thé

TT | Tén dwong truc ha thé DAy din hién tai Dy dan can | Chiéu dai

thay méi (km)
|| Puong truc ha thé TBA| A 3x95+1x70 | G vanxodn s
Coc Léu 3 mm? A 4x120 mm ,
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, | Puong truc ha thé TBA| A 3x70+1xs0 | CApvanxodn o
Duyén Hai 6 mm? A 4x120 mm: ’

, | Puong truc ha thé TBA| A 3x70+1x35 | CApvanxodn o
Bac Cuong 2 mm? A 4x120 mm ’
Puong truc ha thé TBA A 3x95+21x70 Cép van xoe“u;

4 Phé Msi 13 mm A 4x120 mm 2,5
Puong truc ha thé TBA A 3x70+21x50 Céap van xoér;

5 Kim Tan 4 mm A 4x120 mm 2,8

\ X Cap van xoan A | Cap vin xodn

Puong t ha th¢ TBA ‘ :

6 | Laocae o 4x95 mm? A 4x120 mm> 3,1

* Nhén xét: Ludi dién TP Lao Cai hién nay mot sb tuyén da cii nat, duong day tiét
dién nho, ban kinh truyén tai 16n khong dam bao du yéu ciu k¥ thuat do d6 gay ra ton that

ky thuat. Vi vay doi hoi can phai dau tu cai tao dudong dy dap tmg cac yéu cau ky thuat

(Nguon: Phong Ky thudt — Dién lwc TP Lao Cai)

nham 1am giam t6n that k¥ thuat.

2.4.2. Vé quan Iy van hanh

Cong nhan quan 1y van hanh khong tuan thi ché do kiém tra dinh ky ngay, dém
theo quy trinh kiém tra ciia Cong ty Pién luc Lao Cai. Khong phat hién nhiing diém tiép
xtc phat néng trén dudng day, truyén dién vao cac ciy khi mua bio, dudng diy va may
bién ap phat nong do van hanh qua tai trong thoi gian dai, su ¢b ludi dién do khong kiém
tra thudng xuyén dé kip thoi phét hién, sir Iy nhitng hién tuong bat thuong... Do d6 da dé

xay ra mot sO su cO thi¢t hai nghi€ém trong vé tai san ctia Pién luc. Mot s0 sy ¢6 dién hinh

trinh bay trong bang 2.21.
Bang 2.21: Mt s6 vu su c6 nguyén nhén do cong tac quan Iy van hanh
TT Tén sy cd Nguyén nhan Nogay/thang;
X4y ra su co
o gin X Khong str 1y tiép xuc
| | Chay t dien ha the 600V-630A tram 4o "y Lo i gdy | 23/4/2015
bién ap Duyén Hai 14 A
phat nhiét
Chay tu dién ha thé 600V-400A, méy| Cép trong tii ha thé bj
2 | bién 4p 250kVA tram bién dp Bac| nutvo gay ra cham 16/3/2015
Cuong 6 chap
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. .z | Nudc mua chay vao
3 | Chdy 0 RMU 24kV-630A tram bien| 15 " oae va dong lai | 24/01/2015
ap Kim Tan 11 \
trong tu
’ ’ Tiép xtic dau cbt hat
4 | Chay may bien ap Pho M¢i 10 the pha C gay phat 27/10/2016
nhiét
Chay ti dién ha thé 600V-630A tram| o 160 1én dudng
5 A Tt : day, tro1 mua gay 26/7/2016
bién 4p Lao Cai 14 , .
phong dién

(Nguon: Phong Ky thudt — Dién lic TP Lao Cai)
2.4.3. Nguyén nhan do phu tai

Phu tai dién cao thap diém chénh 1éch nhau qua 16n giy ra ton that qua tai va non
tai 16n. Tai nhimg khu vire do dan cu déng duc, tap trung nhiéu nha may xi nghiép do do
biéu d6 phu tai qua chénh 1éch. S6 khach hang dung dién vao gid cao diém (t6i tir 6" dén
9") nhiéu, con cac gio khac nhat 13 vao gio thap diém dém thi con qua it, may bién ap van
hanh rit non tai hodc khong tai. Vao thoi diém dé cong to khong di do nhay dé do dém
chinh xac. Bén canh d6 thanh phan anh sang sinh hoat va san xuat & gia dinh Viét Nam
n6i chung va TP Lao Cai ndi riéng chiém mot ty 18 dién ning 16n 30% nhung lai 1a thanh
phan khoé c6 thé diéu hoa duoc cao diém, thap diém. Trong khi d6 thanh phan nong nghiép
va thuy loi day 1a thanh phan c6 thé diéu hoa vao luc thap diém nhung lai chiém mot ty 18
dién nang tuong dbi thip nén tac dung diéu hoa khong duoc 16n. Con phan cong nghiép
chiém ty 1 kha cao trong san lugng dién nhung chu yéu la san xuat 1 dén 2 ca viéc san
xudt vao ca dém 1a rat it do d6 lam cho trong nhiing gio cao diém cac may bién ap qua tai
con trong nhimg gid thap diém thi cac may lai non tai. Van hanh cac may bién ap non tai
1a khong kinh té vi may bién 4p non tai hay day tai déu c6 ton that trong 1i sat tir ctia may
bién 4p.

Trong nhitng nim qua Dién luc TP Lao Cai ciing di 4p dung mét sé bién phap d6i
v6i phu tai dé 1am giam ton that dién nang nhu: lap dat cong to 3 gia cho nhimg khach
hang c6 san lugng dién tiéu thy 16n dé khuyén khich khach hang tich cuc dung dién vao
gid thap diém, han ché dung dién vao gio cao diém nhdm san bang dd thi phu tai nay,
nhim 1am giam su qua tai va non tai cia cic may bién ap. Trang bi cong to theo ddi hé sd
cong suét cua khach hang thuc hién ché d6 phat ddi v6i khach hang c6 h¢ sb cong suét

thap dé nhic nhd khach hang st dung dién du cong suét thiét bi, van dong khach hang
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dung tu b van hanh lién tuc, huéng dan khach hang sir dung tu b, cac thiét bi dung dung
cong suat. Tuy nhién nhirng bién phép nay chwa dugc thyc hién triét dé vi lién quan dén
vbn dau tu xay dung co ban.

Do ngudn vén han hep nén viée lap dit cong to 3 gia con han ché, viéc trang bi
cong to theo ddi hé s6 cong suat cua khach hang con chua nhiéu, chinh vi vy ma ton that
dién nang do nguyén nhan nay cang lon.

Tém lai, chénh 1éch 16n vé phu tai dién la mot trong nhirng vén dé rat kho khéc phuc
d6i v6i nhitng don vi kinh doanh dién ning. Dé giai quyét van dé nay can c6 sy nhan thirc
tur phia khach hang str dung dién. Trudc hét Dién luc TP Lao Cai can tranh thu su dé)ng
tinh ing ho cua cac don vi nhu Bdo, Pai phat thanh dé tuyén truyén viéc sur dung dién cho
nguoi dan, mgt mat kién nghi véi Cong ty Pién luc Lao Cai, cac co quan chuc nang co
nhitng bién phap xir Iy nghiém khic hon d6i v6i nhitng khach hang c¢6 hanh vi vi pham
hop déng mua ban dién.

2.4.4. Nguyén nhan thuwong mai
2.4.4.1. Nguyén nhén vé thiét bi do dém di¢n ning

Trong qué trinh cung tng va st dung dién, hién tugng dong hd do dém dién niang
bi hong, mat mat 1a diéu khong thé tranh khoi. Hon nita thiét bj do luong c6 qua nhiéu
chung loai, dugc san xuat ¢ nhiéu nudc khac nhau do d6 khong thé tranh khoi co nhing
loai cong to chat luong kém dan dén do dém khong chinh xac dé chét, chay, co nhiing
cong to khi phu tai nhd chi 1 + 2ampe thi dia nhom cong to khong cé kha nang quay do
d6 gay ra ton that dién ning 16n cho Cong ty.

Hang nam Dién lyc TP Lao Cai déu hoan thanh ké hoach viéc thay dinh ky cong to.
Tuy nhién mot sé lwong 16n cong to 13 cong to cii quay vong lai. Cac cong to ndy sau mot

thoi gian sir dung c6 thé do dém khong chinh xac. S6 luong cong to qué han st dung trinh

bay trong bang 2.22.
Bang 2.22: S6 lwong cong to qua nién han sir dung cin thay thé
STT Loai cong to Nuwée san xuiat | Niam sin xuat So(ll;(i))’ng
1 Cong to 1 pha 5x20A Lién X0 Tur 1990-1999 215
2 Cong to 1 pha 5x20A | EMIC-Viét Nam | Tu 1990-1999 305
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3 Cong to 1 pha 10x40A Lién X0 Tu 1990-1999 535

4 Cong to 1 pha 10x40A | EMIC-Viét Nam | Tur 1990-1999 575
(Nguon: Phong Ky thudt — Dién lwc TP Lao Cai)

* Nhan xét: Ching ta di biét dién ning s& mat di mot luong déng ké khi ching ta
khong quan tam dén thiét bi do dém dién. Dién lyc TP Lao Cai can quan tdm hon dén viée
kiém tra cong to, thay dinh ky cong to, TI dén han nhim han ché lugng dién nang mat di
do hé théng do dém.
2.4.4.2. Nguyén nhadn do khdach hang mua dién

Mot trong nhitng nguyén nhéan gay ra ton that dién nang 16n, dan dén nhiéu nim qua
bién luc TP Lao Cai khong hoan thanh ké hoach Cong ty Dién luc Lao Cai giao, do la
viéc quan 1y khach hang chua chat ché, hang nam van dé xay ra hién twong khach hang vi
pham sir dung dién du6i nhiéu hinh thirc khac nhau.

Do cong tac to chirc quan Iy con nhiéu thiéu sot. Tai Poi QLTH Phd Méi dé xay ra
vu vi pham str dung dién, khach hang vi pham st dung di¢n la Cong ty CP Ton thép Lao
Cai, diéu dang tiéc xay ra 1a khi phat hién khach hang vi pham sir dung dién thi thoi gian
khach hang nay vi pham da 1 7 thang, mot khoang thoi gian dai ma Doi QLTH Phd Méi
va Pién luc TP Lao Cai moi phat hién ra.

Cu thé danh sach khach hang vi pham sir dung dién trong nim 2016 trinh bay trong

bang 2.23.
Bang 2.23: Danh sach khach hang vi pham st dung dién nam 2016

Théi wian | Hinh thire vi Di¢n ning| Tién dién
TT| Tén khach hang vi hgam pham sir dung | truy thu truy thu
phs dién (kWh) @)
Cong ty TNHH| Théng 1- | Cat mach dong
! | Cuong Anh 2016 |dién thacipTI | >-32 | 23227980
Cong ty TNHH| Thang 2- | Khoan cong to
2 Thanh Dat 2016 | ham dia quay 3.128 4.738.920
N . . Dung thiét bi tac
Nha Hang  Anh| Thang2- | _. NN
3 Duong — Bic Lénh 2016 dT(I)ng vao mach| 5.648 8.556.720
A . . Dung thiét bi tac
Cong ty CP xay| Thang2- | .. .
4 dung Thanh Hung 2016 %)ng vao mach| 21.480 32.542.200
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Co sO san xuat Bao

5 |bi Hoang Long — Théang 3- | Cat mach dong

2016 | diénthacap Tl | 1044 | 17:640.660

Phd Méi
Cong ty CP ton thép| Thang 4- | Cat mach dong
61 {40 Cai 2016 | dién thir ckpT1 | /20 | 114.724.890

Tong 132.946 | 201.413.370
(Nguon: Phong Kinh doanh — Pién lic TP Lao Cai)

2.4.4.3. Nguyén nhan do cong tac quan ly kinh doanh

B tri ngudi vao cac vi tri nhidu khi con chwa dung chuyén mén. Tai Phong Ké
hoach khi ¢6 13nh dao mai vé cong tac phan cong nhiém vu chéng chéo, can bo chuyén
mon vién thong va cong nghé thong tin nhung lai duoc phan cong lam nhiém vu quéan 1y
du an; can bd da lam cong viéc quan ly du an hang chuc nam dugc phan cong lam cong
viéc quan ly vién thong...

Do dic thu ctia nganh dién san pham duoc do dém qua cic cong to, sir dung trude
tra tién sau, ta khong thé nhin thiy san pham, chinh vi vay doi héi ngudi cong nhan phai
dugce dao tao chuyén mén sau rong. Do bd tri nguoi khong dung chuyén mén dan dén
nguoi cong nhan khong phat hién ra nhitng sai sot trén duong day, cong to do do gay ra
ton that ma khong biét 1a do dau.

Cong tac quan 1y theo ddi thuc hién hop dong mua ban dién chwa chit ché dan dén
viéc tong diéu tra lic ky hop dong mua ban dién chua duge thuc hién ddy du. Rét nhiéu
truong hop khach hang sir dung dién khong dung dung theo muyc dich ghi trong hop dong.

Viéc quan 1y khach hang ¢ cac Doi quan 1y dién chua chit ché dé khach hang vi
pham sir dung dién ma khong phat hién duoc, diéu nay giy ton that thuong mai
16n.

Vi¢c ghi chi sb cong to do dém dién cua khach hang con chua thyc hién ding theo
chi dao ctia Pién lyc diéu nay thé hién ¥ thic 1am viéc clia cong nhan tai cac Doi quéan Iy
dién chua cao, do d6 chua ghi chi s6 cong to theo dinh ki, vi vay khong phat hién ra nhimng
cong to hong, chay, ket... kip thoi.

Viéc st dung dién cua khach hang va cua nhan dan con tuy tién: st dung nhirng

thiét bi khong ding cong suat ding ky, cdu méc dién v6i nhimng thu doan ngay cang tinh
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vi nhu lam céng to chay cham, quay ngugc cong to, dau phu tai trudc cong to, cAu moc
tryc tiép tir duong day hodc 1am cong to hu hai khong sir dung dugc.

Trén dia ban TP Lao Cai hién twong cong to do dém dién ctia khach hang chét chay
1a khong thé tranh khoi, theo quy dinh ctia Pién luc TP Lao Cai vi cong to chay hong néu
khong kip thoi stra chita cho phép khach hang dung dién truc tiép tir trén duong day va
tinh tién bang thang trudc do d6 viée tinh toan dién ning trong trudng hop nay 1a thiéu
chinh xéc va thuong 1 khach hang dung dién 16n hon so vé6i khi c6 cong to do dém vi vay
gdy ra hién tuong dién dung nhung khong phai tra tién gay ton that cho Dién lyc.

Mot s6 khach hang dang ky sir dung dién phuc vu cho sinh hoat nhung van st dung
cho cé san xuét va kinh doanh. Do gia dién cho san xuit va kinh doanh cao hon gi4 dién
sinh hoat nén khach hang tim cach dé iy trom dién. Tinh trang nay khong chi xay ra &
bién lyc TP Lao Cai hién nay ma né xay ra véi hau hét cac Pién luyc & nudc ta.

Tén that dién nang 1a didu khong thé tranh khoi ddi voi bat ky don vi kinh doanh
dién ning nao. Tuy nhién, ton that bao nhiéu 1a phu hop thi doi hoi cac don vi kinh doanh
can phai tinh toan va dat ra cac giai phap nham dat duoc céc ty 1é ton that thap nhét c6 thé.
Vi dién nang co vai trd vo cung quan trong ddi véi doi sdng cta con ngudi, giam ton that
dién ning 1a giai phap cdp bach dé mang lai hiéu qua hoat dong cua cac don vi san xuat
kinh doanh dién ning khong nhitng thé né con mang lai su phat trién cho dat nudc.

* Nhén xét: Trong nhitng nim qua Dién luc TP Lao Cai da c6 nhiéu ¢6 géng trong
viéc giam t6n that dién ning véi nhiéu bién phap ca kinh té 1an k§y thuat.

Viéc giam ton that dién nang 1a rat phiic tap va doi hoi phai xay dung cac giai phap

mang tinh dong bo ciing nhu can sy vao cudc cua nhi€u co quan Ban nganh.
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KET LUAN CHUONG 2

Chuong 2 da giéi thiéu nhitng nét khai quat vé hoat dong san xuat kinh doanh cia
Dién Iyc TP Lao Cai, tinh hinh thuc hién chi tiéu ton that dién nang, qua két qua thuc hién
ton that dién ning luan van da phan tich cac nguyén nhan gay ra ton that dién ning tai Pién
luwc TP Lao Cai.

Dé giai quyét van dé giam ton that thi viéc xac dinh nguyén nhén 1 v6 ciing quan
trong vi c6 xac dinh ding nguyén nhan thi mé1 dua ra dugc giai phap thuc hién hiéu qua.
Nhitng nim gan day tuy Dién lyc TP Lao Cai di c6 nhiéu hoat dong giam ton that dién
nang c6 hiéu qua, tuy nhién vin con nhitng bat cap, ton that van con ¢ mirc cao. Trong
chuong 2, tac gia dd phan tich mot s6 nguyén nhan gay ra ton that dién nang k¥ thuat va
t6n that dién ning thwong mai véi mirc 46 khac nhau. Day 1a cac cin cir dé tac gia dé xuat

mot sb gidi phap giam ton that dién nang tai Dién lyc TP Lao Cai trong chuong 3.
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CHUONG 3

MOT SO GIAI PHAP GIAM TON THAT PIEN NANG TREN LUOI PIEN PHAN
PHOI CUA PIEN LUC TP LAO CAI

3.1. Pinh hwéng phit trién ciia Dién lyc TP Lao Cai dén niam 2020
3.1.1. Muc tiéu phdt trién:

- Hoan thanh céc chi tiéu kinh té k¥ thuat Cong ty giao. Thuc hién kinh doanh dung
phap luat. Bao toan va phat trién von, dam bao kinh doanh c¢6 13i, ning cao thu nhap cho
can by cong nhan vién.

- Quan ly va van hanh luéi dién an toan, chét lugng, kinh té, cung cép dién on dinh
lién tuc, dap trng moi nhu cAu san xuit va sinh hoat ctia nhan dan trén dia ban thanh phé.
Quan 1y diéu hoa phu tai hop 1y dé dam bao thuc hién dung biéu d6 cong suat, san lugng
Cong ty giao. Py manh tién d6 hién dai hoa lu6i dién véi chat lugng va my thuét cao.

- Thyc hién nghiém chinh cac quy dinh trong kinh doanh dién ning, kién quyét
chdng cac biéu hién tiéu cuc, clra quyén, nhiing nhidu trong quan hé voi khach hang. Lién
tuc cai tién thu tuc hanh chinh, ning cao chat lwong phuc vu khach hang, giai quyét nhanh
gon cac thic méc, yéu cau cua khach hang. ap dung cac phuong tién doc cong to hién dai
dé doc chi s6 cong to nhanh chong va chinh xac. Thuc hién tét chuong trinh dién nong
thon di duogc Cong ty giao va Thanh phd phé duyét.

- Pbi méi t chuc quan ly theo hudng chuyén mon hod, dao tao va dao tao lai doi
ngii CBCNV vé k¥ thuat va quan 1y phu hop véi trinh do cong nghé méi. Xy dung hé
théng quan 1y ISO 9000 trong doanh nghiép.

- Pé nghi ap dung da hinh thirc quan 1y ludi dién phan phdi, manh dan c6 phan hoa
tir mot dén hai dién lyc quan huyén. Khu vuc nong thon c¢é thé ap dung hinh thic cong ty
TNHH , HTX....dé huy dong moi nguén vbn , tao canh tranh lanh manh trong linh vuc
phan phéi dién.

3.1.2. Pinh hwdng phidt trién:

- Phat trién lu6i dién truyén tai va phan phdi gin lién véi dinh hudng phat trién kinh

té - xa hoi ctia ving va cua timg dia phuong trong ving, dam bao chét luong dién va do

tin cay cung cap dién ngay cang dugc nang cao.
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- Phat trién luéi dién phai dong bd véi tién do dua vao van hanh cac nha may dién
dé dat duoc hiéu qua dau tu chung cua h¢ thdn dién quéc gia va khu vuc; phu hop véi
chién luoc phat trién nganh dién, quy hoach phat trién dién luc va cac quy hoach khac cua
vung va cac dia phuong trong vung.

- Phat trién lué6i dién 220kV va 110kV, hoan thién mang ludi dién khu vuce nhim
nang cao do on dinh, tin cay cung cép dién, giam thiéu ton that dién nang, tao diéu kién
thuan loi cho vi€c cai tao ludi dién trung ap sang cép dién ap 22kV va dién khi hoéa nong
thon.

- Xay dung cac duong ddy truyén tai dién c6 dy phong cho phat trién lau dai trong
tuong lai, st dung cot nhiéu mach, nhiéu cap dién ap di chung trén mot hang cot dé giam
dién tich chiém dét. Déi voi khu vuce ¢ phu tai 16n, so d6 ludi dién phai c6 do du trir va
tinh linh hoat cao hon; thuc hién vi€c hi¢n dai hoa va tirng budc ngﬁm héa ludi dién nhim
han ché tac dong x4u dén canh quan, méi trudong.

3.1.3. Ké hoach gidam ton thit dién nding giai doan 2017-2020 :
Bing 3.1: Du bdo ting trwong thwong phim 2017-2020

Téc dd tang truong (%)
2017/2016 2018/2017 2019/2018 2020/2019
1,1164 1,1142 1,1133 1,1146
Bing 3.2: Dw bdo ké hoach thwong pham 2017-2020

Pién ning thwong pham (triéu kWh)
Nam 2017 Nam 2018 Nam 2019 Nam 2020
194,751 216,991 241,576 269,260

Muc tiéu giam ty 16 TTDN giai doan 2017-2020 tién dan dén ty 1¢ ton that dién nang
k¥ thuat khi lu6i dién dugce van hanh & ché d6 it bat loi nhét, vi vy song song voi viée
tang dién nang ton that do phu tai ting truong phai thuc hién nhiéu bién phap quan 1y kinh
doanh, 4p dung khoa hoc cong nghé trong khau do dém, giam sat con phai dau tu phat trién
m&i, cai tao nang cong suat ludi dién hién co dé giit nguyén va giam ty 1¢ ton that khi phu
tai tang trudng.

Khu vuc noi thanh ludi dién trung ap va ha ap ty 1é ton that dién ning di twong ddi
thap vi vy ngoai viéc gitr ty 16 TTPN khong ting theo ting trudng phu tai thi viéc giam
sau thém ty 1¢ TTDN ngay mdt kho khan hon.
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Phuong hudng thuc hién giam TTDN giai doan 2017-2020 va cac nam tiép theo la:
tang cudng cong tac quan 1y, giam sat ap dung khoa hoc k¥ thuat trong do dém dé ton that
dién nang phi ky thuat & mirc thap nhét; nghién ctru phuy tai va ludi dién dé ting cuong
dau tu cai tao, nang cong sut, phat trién mai ludi dién mot cach khoa hoc, hiéu qua dé
lu6i dién dugc van hanh ¢ ché do it bat loi nhat, t6n that dién nang ky thuat & muc thap
nhit; nang cao nang luc doi ngii 1anh dao, quan 1y va chat luong lao dong dé niang cao suét
lao dong, hiéu qua lao dong. Pé dap umg yéu cau cuia Cong ty Pién luc Lao Cai dén nim
2020 ké hoach giam TTDN toan cong ty 1a 4,2%, Dién luc TP Lao Cai xay dung chi tiéu
ké hoach giam TTPN dén 2020 trinh bay trong bang 3.3.

Bing 3.3: Ké hoach giam ton thit dién ning giai doan 2017-2020

Ty 1é ton that dién ning (%)
Nim 2017 Nam 2018 Nam 2019 Nam 2020
< 4,00 <3,95 <3,85 <3,75

Du kién ty 18 ton thit theo cip dién ap dén nam 2020:

+ T6n that trung thé < 1,2%

+ Ton that ha thé <3,0%

To6n that dién nang 1 mot bd phan quan trong cau thanh chi phi san xuét kinh doanh
ctia nganh dién. Viéc giam ton that dién ning giup cho Dién lyc TP Lao Cai giam gia
thanh san pham, ting loi nhuin nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh, va khi d6 nang
cao vi¢c mo rong tai dAu tu san xuat.

Trong nhitng nam gﬁn day, cung vo1 Tap Poan dién lyc Viét nam, Téng Cong ty
dién lyc Mién Bic, Cong ty bién luc Lao Cai trong viéc déy manh chuong trinh giam ton
that dién ning, Pién luc TP Lao Cai da c6 nhiing nd luc dang ké dé giam ton that dién
nang cta minh. Dién lyc TP Lao Cai da tap trung thuc hién nhiéu giai phap va di dat duoc
nhirng két qua dang khich 1. Tuy nhién viéc giam ton dién niang con boc 16 nhiéu bat cap,
do chua c6 dugc mot hé thong cac bién phap dong bd hop 1y, co hiéu qua dé giai quyét
van dé nay nén néi chung ton that dién ning con o muc cao chua dap tmg duoc muc tiéu
dé ra.

Dé gop phan thuc hién chuong trinh giam ton that dién ning trong giai doan 2017-
2020 dat hiéu qua cao va mang lai loi nhuan cho Pién luc TP Lao Cai, tac gia dé xuit mot

s6 giai phap giam ton thét trong phan dudi day.
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3.2. Pé xuit mdt sd giai phap giam ton thit dién ning trén lwéi dién phan phdi Pién
lwe TP Lao Cai

3.2.1. Giai phap dau tw ciing c6 va phat trién luéi dién

3.2.1.1. Can cw cua gidi phap:

- Nhu da phan tich ¢ chuong 2, lu6i va tram bién ap hién tai nhiéu bo phan cii, qua
tai khong dap tmg dugc nhu cau phat trién kinh t& xa hoi, kha ning van hanh khéng linh
hoat, do tin cdy van hanh thép, ton that dién nang cao, su ¢ nhiéu...

- bap tng nhu cau dién nang vé cong suét, ludi dién, tram dién cho nhu cau phat
trién kinh t€ xa héi.

- Pam bao két ndi ludi dé dang, thuan loi, van hanh linh hoat.

- Giam ton thit dién nang do giam chiéu dai duong day tai dién, giam sy ¢, ting
cao do tin cdy cung cap dién.
3.2.1.2. Noi dung cua gidi phap:

Pbi véi cac don vi Pién luc, mdi de doa 16n nhat 1a phai d6i mat voi nhu cau dién
nang ngdy mot ting ca vé s6 luong 14n chit luong cua khach hang. Nhu ching ta da biét,
dién nang khong thé luu trit trong kho nhu cac hang hoa thong thuong nén khi khach hang
can cac nha cung cp phai dap ung ngay lap tirc. Diéu nay lai phu thudc rat nhidu vao toan
bo hé théng tur nguén dién dén ludi dién cao, trung thé, cac tram bién ap va ludi dién ha
thé. Chi can mot sai sot hay truc trac cua bat ky thiét bi nao trén hé théng cling lam anh
hudng dén viéc cung cip dién cho khach hang. Trong thdi gian nay, Lao Cao noi chung
va TP Lao Cai ndi riéng dang trong qua trinh d6 thi ho4. Nhiéu khu céng nghiép ciing nhur
d6 thi méi dang duge gap rat xdy dung va hoan thanh. Giai phap phét trién ludi dién sé
gitip cho Dién lyc TP Lao Cai co thé phat trién mang luoi dién, chiém linh va m¢& rong thi
truong. Piéu nay khong nhitng mang lai loi ich cho Pién lyc TP Lao Cai ma con ting
cuong kha nang canh tranh, giap cho Pién luc TP Lao Cai c6 mét vi thé quan trong trén
thi truong cung tng dién ning, sdn sang ddi phé khi thi truong ban 1¢ dién dugc mé cira.

Dbi vai cac khu vue trung tam, viée cung ¢b ludi dién theo hudng ting cuong kha
ning cung tng dién can duoc quan tam vi ludi dién & nhitng khu vye ndy da c6 san. Nhu
ciu vé dién ¢ nhitng khu vic nay thuong ting truong voi tbe do nhanh, gia ban dién lai
cao cho nén hiéu qua dau tu thudng cao, thoi gian thu hoi vén ngan. Tuy nhién yéu cau

cung ung di¢n On dinh lai cao hon cac khu vuc ngoai vi. Vi vay, ¢ nhiing khu vuc nay nén
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thuc hién theo hudng phat trién ludi dién c6 d6 dy trir cao (dé kéo dai khoang thot gian tai
dau tu) va mirc d6 6n dinh cao (bang cach ap dung cong nghé ty dong hoa van hanh ludi
dién DAS) dé tang thoi gian cung tng dién.

Chién luoc dau tu cting cb va phat trién luéi dién khong nhitng giup cho Pién luc
TP Lao Cai nang cao vi thé ciia minh trén thi truong ma con gitp giam t6n that dién nang
ca vé k¥ thuat 14n thuong mai, ndng cao hiéu qua kinh doanh dién ning, gop phan ting
doanh thu va lgi nhuan cua DPi¢n lyc. Nhu chung ta da biét, trong qua trinh san xudt va tiéu
dung dién ning, ludn c6 mot luong dién ning mat di mot cach vo ich d6 chinh 1a tn that
dién nang.

Pau tu ciing ¢d va phét trién ludi dién s& lam giam ban kinh cip dién, diéu nay dong
nghia vi viée gidm ton that dién nang. Thém vao do, viéc cdi tao ludi dién, thay thé cap
dién cii bang cap mdi c6 chét lugng tot hon, tiét dién 16n hon s& 1am giam dién tro cia day
dan ciing chinh 14 giam ton that ki thuat. Khong chi lam giam t6n that dién ning k¥ thuat,
dau tu cai tao ludi dién con giap cho Pién luc TP Lao Cai han ché ton that thuong mai
bang cach thay day tran bang cap boc, ha ngam 50% ludi dién trung thé vao nim 2018 va
100% lu6i trung thé vao nam 2020, thay cong to cii bang cong to méi c¢6 d chinh xé4c cao
hon. Theo yéu ciu cta Cong ty, hang nam tir nay dén 2018, Pién lyc TP Lao Cai s& giam
0,5 % ton that dién ning twong duong véi viée Dién luc TP Lao Cai sé tiét kiém khoang 6
triéu kWh/nam va véi sb tién khoang 3 ty dong. Pay 1a mot khoan tién dang ké trong bbi
canh Pién lyc TP Lao Cai gip kho khin trong huy dong cac ngudn véon.

a. Pau tw ngam hod hé théng lwéi dién:

Uu diém ctia ngam ho4 ludi dién 1a dap ing yéu cau vé my quan, kho cau moc lay
trom dién. Tuy nhién do kho khin, gidi han vé von dau tu, 1 trinh thuc hién viéc ngdm
hoa ludi dién nén thuc hién nhu sau:

Trong giai doan tir 2017-2018 wu tién cho cac cong trinh tuyén ra trung thé xay
dung mé&i dong bd v6i tram 110kV. D6i voi hé thong ludi dién di ndi hién hiru, do phan
16n ludi dién dang van hanh trén khong 1a cap boc 22kV da dap ung diéu kién van hanh
an toan, nén viéc ngﬁm hoé chi can thiét thuc hién déng bd vdi cac nganh ha téng khac
trong cac chuong trinh chinh trang d6 thi hodc cac dy an mé rong, nang cap cac tuyén

duong cua thanh ph.
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Giai doan 2017-2020, s€ déy manh viéc ngém hoa ludi dién trung ha ap trén dia ban
TP Lao Cai.

Pbi véi duong day cap ngam dung cap XLPE tiét dién 240mm? c6 chdng tham doc.

b. Pdu tw cdi tao lwdi di¢n trung thé:

Luéi trung thé dugc thiét ké mach vong van hanh ho & cac diém di dinh trudc.
Mach vong nay dugc cép dién tur 2 tram 110kV hoac tuir 2 thanh cai phan doan cua 1 tram
110kV ¢6 2 may bién ap.

Phu hop v6i mat do phu tai, ban kinh cung cap dién kinh té cho ludi trung thé trén
dia ban TP Lao Cai tir 5+7km. Céac tuyén truc (khong tinh cap sach — cac tuyén ddy nbi
tuyén mach vong) cung cip chi thiét ké v6i hé sd mang tai 60+75% kha ning tdi da, binh
thudng mang tai Pmax khong vuot qua OMW. Nhu viy s tuyén trung ap sau tram 110kV
quy md 2x63MVA tir 14+16 tuyén.

Trén dudng truc, nhanh va nhanh ré& chinh bao vé bing cic bd Recloser (may cit tu
dong dong lai) va phan doan bang LBS.

Xay dung céac tuyén cap sach ndi tuyén trung thé gitra cac tram 110kV hoic giita
céc tram 110kV va tram cit nhdm ting cudng kha niang dy phong va hd tro cung cip dién
gitra cac tram nay.

¢. Pau tw cdi tao cdc tram bién dp:

Kiéu tram: Hién tai trén dia ban TP Lao Cai c6 3 loai tram duoc sir dung do6 la:
Tram xay, tram 01 cdt va tram treo. Phu hop véi tién trinh ngﬁm hoa luédi dién, tirng budc
nang cao my quan do thi. Trong giai doan to1 c6 3 loai tram dugc st dung nhu sau:

Tram xay: loai tram nay chiém dién tich dat xay dung 16n tir 20-30m?, vu diém tram
nay 14 rat thich hop cho viéc phat trién ludi ngdm, dam bao my quan d6 thi, an toan cung
cap dién. Trong thoi gian t6i loai tram nay dugc xay dung dé cip dién cho cac toa nha cao
tﬁng, trung tdm thuong mai, khu dan cu ... (co6 thé 1a tram xay doc lap, dat téng trét hoac
khu k¥ thudt cua toa nha).

Tram treo, loai tram nay trong thoi gian t6i han ché phat trién do khong dam bao
my quan d6 thi. Trong qua trinh ngdm hoa ludi dién, can thiét dat thém cac bo DS dé dau
ndi cap vao ra.

Tram mét cot: Pay 1a loai tram duogc su dung dé cai tao cac loai tram treo khong

dam bao my quan d6 thi, an toan cung cap dién.
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Cong suét tram: duoc lya chon phu hop mat d phu tai véi hé $6 mang tai tir 65%
tré 1én. May bién 4p c6 thé st dung loai 3 pha hodc 1 pha, gam cong suat dbi véi cac loai
may bién ap quy dinh nhu sau:

May bién 4p 3 pha sir dung cic gam cong suat 100-160-250-320-400-560-630750-
1000-1250-1500-2000kVA.

May bién 4p 1 pha str dung cac gam cong suit 50-75-100kVA.

Tong hop nhu cau dau tu caa giai phap dugc trinh bay trong bang 3.4.

Bing 3.4: Tong hop nhu cau dau tw ciia gidgi phdp ciing co va phdt trién ludi di¢n

Hane m Ngam héa Cai tao luéi dién Cai tao tram
Ang muc lwéi dién ha thé trung the bién ap
Z. 121 tram
Khoi lugng 135 km 102 km (31215 kVA)
Dy kién dau tu 11.500 18.700 25.800
(Tri¢u dong)

(Nguon: Phong ké hoach — Pién lyc TP Ldao Cai)

Pé thuc hién ddu mach vong, can lép dat cac tt RMU (ring main unit). Nhitng tu
RMU duoc lép dat tai cac tram xay, tram treo, tram mot cot.
3.2.1.3. Hiéu qud duw kién ciia gidi phdp:

- Giai phap nay yéu cau dau tu nhiéu hang muc kha phirc tap. Khéi luong va dau tu
chi méi la danh gia so bo.

- V& nguyén tic dé xac dinh hiéu qua du tu can dugc tinh toan phan tich kinh té va
tai chinh. Tuy nhién, trong pham vi luan van chua c6 dﬁy du s6 lieu phuc vu tinh toan chi
tiét.

- Tuy nhién diéu hy vong chic chan 1a bién phap s& mang lai hiéu qua cho Cong ty,
¢ thé la:

+ Nang cao kha nang van hanh va xtr Iy sy ¢6 cua ludi dién.

+ Nang cao d0 tin cay cung cap dién, giam ton that dién ning.

+ Nang cao ning suit lao dong va ting loi nhuan.

+ Pam bao my quan d6 thi, an toan cung cap dién.

3.2.2. Giai phap ting cuong quan Iy thiét bi do dém
3.2.2.1. Can cw cua gidi phap:
- Trong qua trinh cung tng va st dung dién, hién tuong déng hd do dém dién nang

thuong bi hong, mat mat.
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- Thiét bj do ludng c6 qua nhiéu ching loai, duoc san xuat & nhidu nudc khac nhau
¢ nhimng loai cong to chat lwong kém qua han sir dung dan dén két qua do dém khong
chinh xéc, dé chét, chay gay ra ton thit 16n trong qua trinh sir dung.
3.2.2.2. Ngi dung cua gidgi phap:

Mot trong nhitng nguyén nhan quan trong anh hudng dén ton that thwong mai dbi
v6i Dién Iyc TP Lao Cai noi riéng va toan nganh dién noéi chung d6 1a do chat luong thiét
bi do dém khong dam bao dung quy trinh k¥ thuat. Néu nhu thiét bi do dém (cong to dém
dién, may bién ap TU, méy bién dong TI) do dém khong chinh xac s& 1am cho san luong
dién bj mat va anh huong truc tiép dén ton that dién nang thuong mai. Vén dé dit ra 13 tim
giai phap dé khac phuyc tinh trang hé théng do dém hoat dong khong binh thuong.

a. D6i méi thiét bi do dém:

+ Tang cuong kiém tra cai tién, d6i méi thiét bi do dém dién nang. Cong to do dém
dién nang 12 thiét bj do luong dién ma khach hang da sir dung trong thoi gian nhat dinh.
Cong to do dién 1a cong cy dé tién hanh kinh doanh dién ning théng qua con sb hién trén
cong to ma khach hang tra tién cho don vi kinh doanh dién niang do d6 n6 doi hoi cong to
phai c6 d6 chinh x4c cao. Pé c6 duge do chinh xac dbi véi timg cong to trude khi dua vao
su dung can phai co su kiém tra chat lugng vi hi€n nay trén thi truong co rit nhiéu loai
cong to khac nhau tir 6 loai bo ngay nhiing cong to kém chat luong, chay khong chinh
xac. Viéc kiém tra chit lugng trude khi lép dat tranh duoc tinh trang khi cong to hoat dong
m&i phét hién ra cong to chay khong chinh xac, khi d6 rat kho sir Iy v6i khach hang mua
dién.

+ Pbi v6i nhitng cong to da duoc lap dat thi sau mot thoi gian hoat dong né co thé
bi chay khong chinh xac, hong hoc. Vi vay cac Doi quan 1y van hanh can phai t6 chic
kiém tra dinh ky dé stra chita, thay thé kip thoi han ché duoc ton that. Cung vdi viéc phat
hién ra cong to chay khong chinh xac qua viéc kiém tra cong to dinh ky ciing gop phan
phat hién ra nhitng hanh vi vi pham st dung dién cua khach hang thong qua viéc sura chirta
cong to do dién. Can c6 ké hoach thay cong to dinh ky d6i v6i nhitng cong to bi chay, chét,
hong can phai thay thé cang nhanh cang tot vi néu dé lau khong thay méi, dung dién truc
tiép khong qua cong to nhu vay lugng dién dung thuong nhiéu hon luong dién tinh truy
thu vi vay gy ton that cho don vi.

b. Tiang cwdng kiém tra hé thong do dém:

Hoc vién: Pd Viét Anh 75 Lép: Cao hoc CH4-OLNL2



Truong Pai hoc Dién luc Khoa Quan ly Nang lugong

- Viéc kiém tra hé théng do dém khong thudng xuyén c6 thé khong phat hién kip
thoi thiét bi do dém bi sét danh, cong to bi ket, chét chay... gay mat san lugng di¢n nang
lam cho ton that dién nang tang cao, anh huong dén viéc thuc hién chi tiéu cia toan Dién
luc. Tai Di¢n lyc TP Lao Cai néi riéng va trong nganh dién noi chung, & nhiéu don vi da
dé nhiéu truong hop cong to do dém dién bi ket, chét chay lau ngay ma khong phat hién
ra dan dén thoi gian truy thu kéo dai va mét san lugng dién, ddy ciing la nguyén nhan gay
ra ton that dién nang.

+ Giai phap dua ra d6 1a viéc chung ta can c6 ké hoach kiém tra hé thong do dém
khach hang mgt cach thuong xuyén, dac biét la theo doi sy bat thuong cua san lugng di¢n
hang thang vao mdi ky ghi chi s6 va 1am hoa don tién dién nham phat hién ra sém nhat
nhiing truong hop thiét bi do dém bi ket chét chay.

Dé khic phuc nhiing ton tai trén tic gia da phan tich va dua ra két qua tong hop cac
bién phap ting cudng quan 1y hé théng do dém ddi véi timg 16 dudng day cua Dién luc TP
Lao Cai nhu sau:

* Lo duong day 482 E2:

- Thay dinh ky cong to 1 pha: 637 cong to. Dién niang du kién lam loi sau khi thay
cong to: 337 cong to x 1kWh = 637 kWh/thang.

- Thay dinh ky cong to 3 pha: 102 cong to. Pién ning dy kién 1am loi sau khi thay
cong to: 102cong to x 3kWh = 306 kWh/thang.

- Thay dinh ky TI: 06 bd. Dién nang du kién 1am loi sau khi thay TI: 06 bo TI x
10kWh = 60 kWh/ thang.

Phuc tra cong to: 12 cong to.

Kiém tra dinh ky cong to: 120 cong to.

Kiém dinh TI khach hang F9: 8 khach hang.

Téng dién nang lam loi tir cac bién phap kinh doanh cho 16 482 E2 uéc tinh khoang:
1.003kWh/thang tuong duong 12.036 kWh/nam.

* Lo duong day 461 ES:

- Thay dinh ky cong to 1 pha: 548 cong to. Dién niang duy kién lam loi sau khi thay
cong to: 548 cong to x 1kWh = 548 kWh/thang.

- Thay dinh ky cong to 3 pha: 80 cong to. Pién niang du kién 1am loi sau khi thay
cong to: 80 Cto x 3kWh = 240 kWh/thang.
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- Thay dinh ky TI: 07 bo. Dién nang du kién 1am loi sau khi thay TI: 05 bo TI x
10kWh = 70 kWh/thang.

- Phtic tra cong to: 14 cong to.

- Kiém tra dinh ky cong to: 100 cong to.

- Kiém dinh TI khach hang F9: 12 khach hang.

Tong dién ning lam lgi tir cac bién phap kinh doanh cho 16 461 E8 wéc tinh khoang:
858 kWh/thang tuong duong 10.296 kWh/nam.

* Lo duong day 471 ES:

- Thay dinh ky cong to 1 pha: 785 cong to. Dién ning du kién lam loi sau khi thay
cong to: 785 cong to x 1kWh = 785 kWh/thang.

- Thay dinh ky cong to 3 pha: 72 cong to. Dién nang dy kién lam loi sau khi thay
cong to: 72 cong to x 3kWh =216 kWh/thang.

- Thay dinh ky TI: 15 bd. Pién nang du kién 1am loi sau khi thay TI: 15 bo TI x
10kWh = 150 kWh/thang.

- Phtic tra cong to: 26 cong to.

- Kiém tra dinh ky cong to: 200 cong to.

Tong dién nang lam 1o tir cac bién phap kinh doanh cho 16 471 E8 uéc tinh khoang:
1.151Wh/thang twong duong 13.812 kWh/nadm.

* Lo duong day 477 ES:

- Thay dinh ky cong to 1 pha: 615 cong to. Pién nang du kién lam loi sau khi thay
cong to: 615 cong to x 1kWh = 615 kWh/thang.

- Thay dinh ky cong to 3 pha: 56 cong to. Dién ning du kién lam loi sau khi thay
cong to: 56 cong to x 3kWh = 168 kWh/thang.

- Thay dinh ky TI: 06 Bo. Di¢n nang du kién 1am loi sau khi thay TI: 06 b TI x
10kWh = 60 kWh/thang.

- Phuc tra cong to: 24 cong to.

- Kiém tra dinh ky cong to: 150 cong to.

Téng dién ndng lam loi tir cac bién phéap kinh doanh cho 16 477 E8 udc tinh khoang:
843 kWh/thang tuong duong 10.116 kWh/nam.

* Lo duong day 4807E8:
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- Thay dinh ky cong to 1 pha: 946 cong to. Dién niang du kién lam loi sau khi thay
cong to: 946 cong to x 1kWh = 946 kWh/thang.

- Thay dinh ky cong to 3 pha: 18 cong to. Pién nang du kién 1am loi sau khi thay
cong to: 18 cong to x 3kWh = 54 kWh/thang.

- Thay dinh ky TI: 12 B0. Pi¢n nang du kién 1am loi sau khi thay TI: 12 b TI x
10kWh = 120 kWh/ thang.

- Phuc tra cong to: 20 cong to.

- Kiém tra dinh ky cong to: 250 cong to.

Tong dién nang lam loi tir cac bién phap kinh doanh cho 16 480 E8 udc tinh khoang:
1.120 kWh/thang tuwong duong 13.440 kWh/nam.

c. Ting cwong quan 1y hom chong ton that:

Mot bién phap dua ra dé han ché khach hang vi pham st dung dién d6 1a ching ta
can quan 1y hé théng do dém that tot bang cach thay thé cai tao toan bd hé théng hom
chdng ton thét tai cac tram bién ap chuyén dung va khach hang trong diém (hom cong to,
TI) bang hom chdng ton thit mdi theo tiéu chuan quy dinh.

Bang 3.4: SO lwong hom chéng ton that khong dat tiéu chuin chdng ton that

STT Podi quan 1y van hanh S6 lwong (hom)
1 D61 QLTH Cbc Léu 215
2 Po6i QLTH Kim T4n 258
3 D6i QLTH Phd Méi 187

(Nguon: Phong Kinh doanh — Dién lyc TP Lao Cai)

Chi phi dau tu dé thay 01 hom chéng ton that méi theo tiéu chuan chong ton that
bao gom ca tién thiét bi va nhan cong (hom son tinh dién 02 mat) 1a: 1.500.000 dong/ hom.

Vay tong kinh phi dé thay hét hom chdng t6n that khong dat tiéu chuan trén ludi
dién TP Lao Cai la: 1.500.000 dong/hom x 660 hom = 990.000.000 dong.

Véi s6 tién 16n nhu vay Dién luc TP Lao Cai kho ¢6 thé thuc hién duoc ciing mot
luc, vi vay Dién lyc TP Lao Cai can phai xay dung ké hoach cu thé dé thay thé toan bo sd
hom chwa dat tiéu chuén theo timg giai doan cu thé:

+ Giai doan 1: Thay thé nhitng khach hang c6 truyén thong vi pham sir dung dién.

+ Giai doan 2: Thay thé nhitng khach hang c6 san luong 16n, xa trung tim, & nhing

vi tri héo lanh, khé quan 1y.
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+ Giai doan 3: Thay thé hét nhitng khach hang con lai.

Két hop vé6i viée thay hom chdng ton that méi cho nhitng khach hang dang véan
hanh, Dién lyc TP Lao Cai can xdy dung quy dinh bét budc ddi véi tat ca cac khach hang
phat trién mai déu phai tudn thu theo quy dinh vé hom chdng ton that méi.

Nhu vay véi viée quan ly khach hang chat ché s€ gitip cho Dién lyc TP Lao Cai
giam dugc ton that thuong mai, mang lai hi¢u qua kinh té cho don vi.
3.2.2.3. Hiéu qud dw kién ciia gidi phdp.

- Nang cao chét luong thiét bi do dém ning.

- Han ché duoc vu khach hang vi pham str dung dién.

- Néu lam thyc hién tot cac giai phap quan 1y thiét bi do dém thi dy kién dién niang
t6n that s& giam duoc 59.700 kWh/nam.

3.2.3. Gidi phap ting cuwdng quan ly khiach hang sir dung dién va cong tac quan ly
kinh doanh
3.2.3.1. Can cw cua gidi phap:

- Cong tac quan 1y khach hang con nhiéu thiéu sot, chua chit ché, con xay ra nhidu
hién tugng khach hang vi pham sir dung dién dudi nhiéu hinh thirc.

- Cong tac quan 1y theo ddi viéc thyc hién hop ddng mua ban dién chua chat ché.
Khach hang sir dung dién sai muc dich con nhiéu.
3.2.3.2. Noi dung cua gidi phap:

a. Ting cuwong quan Iy hop dong mua ban dién

Nganh di¢n n6éi chung va Di¢n lyc TP Lao Cai ndi riéng c6 mot khdi luong khach
hang rat 16n, do d6 viéc ting cudng quan 1y khach hang 1a bién phap can thiét giup cho
viéc kinh doanh dién ning dat duoc hiéu qua cao hon ddng thdi lam giam ton that dién
nang cho Di¢n lyc.

- PBinh ky kiém tra viéc thuc hién hop d@)ng mua ban dién cua khach hang mua dién
la don vi kinh doanh dién nang, dac biét 1a nhirng don vi c6 ton that dién nang cao nhu
Pién luc TP Lao Cai. Ngay sau mdi ky ghi chi s6 cong to, Phong Kinh doanh can két hop
v6i cac Poi quan 1y van hanh t6 chirc kiém tra va phic tra chi s cong to dic biét 1a d6i
v6i nhitng khach hang c6 san lugng bt thuong va dudng day co ton that cao nham phat

hién ra nhirng cong to bat thudng vé san luong va co phuong an kiém tra khic phuc.
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Do khéi lwong khach hang 16n nén trong cong tac quan 1y khach hang can phai phan
ra cho céc to tai cac Doi quan ly dién. Mdi Ddi quan 1y mot nhom khach hang nhét dinh
tai nhitng khu vuc nhit dinh vi du nhu céac t6 ¢ cac phudng... tuy nhién néu tai mdi phudng
lai thanh 1ap mot t6 doi quan 1y khach hang riéng thi diéu nay gay ra sy cong kénh vé to
chtrc, ton kém chi phi nhan cong do d6 Dién luc TP Lao Cai can phdi hop viéc quan 1y
khach hang véi kinh doanh ban dién tirc 1a cdc doi quan 1y van hanh dong thoi thuc hién
quan ly khach hang.

Viéc quan 1y khach hang doi hoi phai duoc tién hanh thuong xuyén va chit ch& boi
vi do dic diém cua nganh dién: Dién nang la loai hang hoa dac bi¢t qua trinh san Xuit va
tiéu dung dién ra dong thoi, khach hang str dung trudc tra tién sau thong qua sé do dém
trén cong to, nhitng khach hang c6 muc dich sir dung khac nhau thi mtrc gia khac nhau.
Chinh vi vay viéc quan ly khach hang thuong xuyén va chat ché s€ gitip cho cac don vi
phat hi¢n ra khach hang vi pham st dung di¢n, khach hang str dung sai muc dich so véi
hop ddng tir 46 ¢6 bién phap xtr Iy phu hop.

Mot bién phap giup cho Di¢n lyc TP Lao Cai nang cao cong tac quan ly khach hang
1a tién hanh vi tinh hod khau quan Iy khach hang bang cach ma hoa khach hang mua dién.
Quan 1y khach hang bang may vi tinh ¢6 nhiéu wu diém:

Cong tac thdng ké, phén tich sb lugng khach hang & cac tram bién 4p, cac doi quan
1y s& nhanh gon chinh xac hon nhd sy tro gitp ciia may tinh, tao diéu kién cho cong tac
quy hoach phat trién luéi dién. Nho vi tinh hoa, s6 ngudi 1am cong tac nay sé giam xubng
nhung chit luong cong viée van dam bao gop phan giam chi phi quan Iy.

M3 hoa s& gitp cho cong tac theo ddi ng, chdm xo04 no dugc chinh xac kip thoi phat
hién ra nhitng trudng hop khach hang chay y khong thanh toan tién mua dién dé c6 bién
phép giai quyét triét dé, khong dé xay ra tinh trang no dong kéo dai, gdy khé khan cho
cong tac thu tién dién.

Hién nay v&i sy phat trién cla mang ludi vi tinh ngay cang hién dai, viéc ma hoa
khach hang s& tré nén dé& dang hon, do d6 viéc dua vi tinh vao quan 1y khach hang c6 thé
thuc hién dugc mot cach dé dang.

Bén canh viéc tién hanh kiém tra thuong xuyén cach st dung dién cua khach hang,
Cong ty can c6 nhimg dot tong kiém tra khach hang, hé théng luéi dién dé phat huy hon

nira hiéu qua cua cong tac quan 1y khach hang. Pién lyc TP Lao Cai ciing can tap trung
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phuong tién vat tu, k§ thuat va nhan lyc giai quyét ngay nhitng ton tai phat hién trong qua
trinh tong kiém tra, dam bao kiém tra dén dau giai quyét nhanh gon dén d6, dit diém timg
tram tranh tinh trang lam di 1am lai nhiéu l1an gay ling phi.

Vi¢c quan ly khach hang mua ban dién khong thuong xuyén va chat ché 1a nguyén
nhan dé cho mét sé khach hang cd tinh vi pham hop dong mua ban dién dan dén ting tén
that dién ning thwong mai. Khach hang str dung dién khong dung véi muc dich sir dung
dién da dang ky trong hop ddng mua ban dién nham tranh phai chiu gia dién cao, chung ta
c6 thé coi day 1a mot hién tuong vi pham sir dung dién.

Bén canh vi¢c khach hang st dung di¢n khong diing voi muc dich da dang ky trong
hop dong mua ban dién, khach hang con vi pham vé cong suat sir dung dién da dang ky
trong biéu dd phu tai (dwgc kém trong hop dong mua ban dién) dic biét 1a vao gio cao
diém toi.

b. Ting cwong quan Iy chong vi pham sir dung dién

Vi¢ce tang cuong quan 1y khach hang ngoai viéc phat hién ra khach hang vi pham
con c6 thé phat hién ra nhitng nhan vién trong don vi moc ndi v6i khach hang dé kiém 10i
tir d6 tuy theo mirc d6 vi pham dé xur 1y.

Hién nay dé phat hién ra nhitng khach hang vi pham sir dung dién ciing 1a mot van
dé kho khian, do d6 chung ta c6 thé dia vao chinh quyén sé tai biang cach dua 1én hé thong
loa dai ciia mdi dia phuong, khuyén khich moi nguoi t6 gidc nhitng hd vi pham st dung
dién va mdi ngudi khi t6 giac nhitng ho vi pham nay déu dugc thuong voi mot muic thuong
hop 1y (va tit nhién nhitng nguoi d6 déu dugc dau tén). Hon nita dbi voi ludi dién ha thé
nhirng vi tri bj nghi ngd 13 vi pham str dung dién chung ta c6 thé dung dng nhya boc ngoai
day dan trong khoang d6 dé han ché khach hang co ¥ dinh vi pham sir dung dién.

Cung véi viéc phat hi¢n xur ly nhitng khach hang vi pham str dung dién lam giam
t6n that thuong mai, thi mot bién phap ciing rat quan trong 1a tuyén truyén, phd bién cho
khach hang nhing quy dinh, quy ché d6i v6i hanh vi pham sir dung dién, tuyén truyén giap
khach hang st dung thiét bi ding cong sudt, tiét kiém dién, st dung di€n an toan, tranh
xay ra sy c6 chdy, chap dién gay chét cong to, dudng day lam ting ton that dién nang. Cac
D01 quan 1y thyc hi¢én trong Pién lyc TP Lao Cai can xay dung ché do phat ddi vai nhiing

t6 quan Iy khach hang trong trudng hop dé xay ra ton that dién nang nguyén nhan do khach
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hang ma khong phat hién ra va c6 ché d6 khen thudng ddi v6i nhitng t6 tién hanh quan 1y
khach hang tot va khong dé xay ra ton that dién ning.

Vi bat ky mot loai san pham nao dé co thé phat trién thi viéc phat trién khach hang
m&i 13 rat quan trong. Nganh dién ciing vy viéc phat trién mai khach hang ciing 1a mot
n6i dung trong cong tac kinh doanh ban dién va giam ton that dién nang. Dé viéc phat trién
khach hang méi dugc tot hon Pién lyc TP Lao Cai can dua ra nhitng quy dinh thu tyc can
thiét cho khach hang va cong bd rong rai trén cac phuong tién thong tin dai chiing va niém
yét tai cac tru s& cua Dién luc dé khach hang hiéu va thuc hién dugc dé dang hon, tranh
dé xay ra tinh trang d6i quan 1y bat chet khach hang gdy ra nhiing tiéu cuc trong nganh
dién. D6i v6i ké hoach cat dién dé dai tu, stra chita ludi dién Dién luc TP Lao Cai can phai
thong bao cho khach hang biét true theo diing Quy trinh kinh doanh dién ning.

Giai phap dua ra dé han ché tdi da viéc khach hang c¢6 tinh vi pham hop déng mua
ban dién 1a chung ta can tuan thu tuyét ddi quy trinh kinh doanh tir khau khao sat cap dién,
lép dat, lam hop déng mua ban dién, thuc hién hop déng mua ban dién... Phong Kinh doanh
cung cac Doi quan 1y thyc hién phai thudng xuyén phdi hop kiém tra hop ddng mua ban
dién cta khach hang nham han ché tdi da viéc khach hang mua dién loi ding su quan 1y
khong chat ché cua nganh dién dé vi pham st dung dién.

Theo thdng ké nam 2016 c6 11 khach hang co tram bién ap chuyén dung va 78
khach hang tu gia da vi pham str dung di¢n, Pién luc TP Lao Cai da truy thu 132.946 kWh
tuong duong véi s6 tién truy thu 1a 201.413.3720 dong. Pay 1a mot san lugng tuong d6i
16n gop phan anh hudng chung dén viéc giam ton that dién ning va thuc hién chi tidu
chung cua toan Di¢n lyc.

Nguyén nhan dau tién ma khach hang vi pham st dung dién 1a do khau quan ly
khach hang tai P61 quan ly thuc hi¢n con chua dugc quan tdm mdt cach thuong xuyén.

Mot vi du dién hinh 13 trong ndm 2016 vira qua tai P61 QLTH Cdc Léu dé xay ra
vu vi pham str dung di¢n, khach hang vi pham str dung di¢n la Cong ty ton thép Lao Cai,
diéu dang tiéc xay ra 1a khi phat hién khach hang vi pham sir dung dién thi thoi gian khach
hang nay vi pham da 13 7 thang, mot khoang thoi gian dai ma Poi QLTH Cde Léu va Pién
lyc TP Lao Cai méi phat hién ra. Vi san lugng dién truy thu dugc 1a 75.726 kWh tuong
g v6i sd tién truy thu 1a 114.724.890 dong.
3.2.3.3. Hi¢u qua dw kién ciia giai phap:
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- Han ché céc su cb chay, chap dién gdy chét cong to, dudng day.

- Viéc phan ra cac Poi quan 1y khach hang s& gop phan giam su cong kénh vé to
chure, giam chi phi nhén cong, nang cao hiéu qua hi¢u kinh doanh.

- Quan ly khéach hang thuong xuyén va chat ché sé gitp cho don vi phat hién ra
khach hang vi pham str dung dién, khach hang sir dung sai muc dich so véi hop dong da
ky, tir d6 c6 bién phap xir 1y kip thoi, gop phan han ché ton that dién nang.

- Giam s6 vu vi pham str dung dién, gop phan lam giam ton that thuwong mai.

3.2.4. Giai phap nang cao chit lwong ngudn nhan lye
3.2.4.1. Can cw cua gidi phap:

- Tai Dién luc TP Lao Cai, viéc Sélp Xép b tri nguodi vao cac vi tri chua ding voi
chuyén mon va nang luc.

- Can bd quan 1y trong phan céng nhiém vu van con chdng chéo 1an nhau.

- Can bd cong nhan vién con thiéu kién thirc va k¥ nang trong cong tic chuyén mon,
nghiép vu. Dic biét tai cac Poi quan 1y dién kinh nghiém quan 1y con yéu dan dén cong
tac quan Iy khach hang chua chit ché, dé khach hang vi pham sir dung dién, gdy ton that
cho Dién luc.
3.2.4.3. Noi dung cua gidi phap:

Nguén nhan luc la nguén luc quan trong nhét cta mot doanh nghi€p, mot to chuec,
1a yéu t6 séng dong, chu thé cua tat ca cac hoat dong san xuét kinh doanh. Vi vdy xdy
dung, phat trién ngudn nhan luc manh ca vé chuyén mon va dao dirc dé c6 thé dam duong
vai tro chu dao trong hoat dong san xuét kinh doanh 1a nhiém vu hang dau cua cac doanh
nghi¢p. Hon thé nita, dé cu thé hoa cac chién luge kinh doanh trong giai doan tir nam 2017
dén 2020 - mét giai doan then chdt voi nhiéu bién dong trong dai, anh hudng sau sic dén
toan bd nganh di¢n, Pién lyc TP Lao Cai khong thé khong quan tam dén viéc phat trién
nguén nhan luc cho phu hop véi yéu cau, nhiém vu ctia mot thoi ky mdi. Vi muc tiéu
tang cuong nhan lyc véi ty 18 trung binh 8%/nam tir nay dén 2020, chu trong vao doi ngii
k¥ su dién va cong nghé thong tin, tré hoa doi ngli CBCNV, dua d6 tudi binh quéan xubng
dudi 40 tudi voi muc tiéu: dua ty 16 ky su trong co ciu ngudn nhan lyc tir 26% hién nay
1én dén 35% va ty 1& cong nhan cé tay nghé cao tir 7% 1én 15% vao nam 2020. Céc giai
phap tong thé dé xay dung ngudn nhan lyc bao gom:

a. To chirc dao tao lai cho ddi ngii CBCNV:
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- T6 chirc 16p dao tao chuyén mon nang cao cho toan bd doi ngii can bo quan 1y tir
pho phong tro 1€n.

- T chirc dao tao cao hoc cho it nhat 1 nguoi/nam.

- Lap cac ké hoach dao tao va dao tao lai phu hop véi cac yéu cau cua thuc té cong
viéc. Cong tac dao tao phai dugc coi la mot hoat dong lién tuc nham nang cao nang luc
cho tung thanh vién va qua d6 nang cao nang lyc cho Bién lyc TP Lao Cai. Noi dung dao
tao can duoc thiét ké chi tiét cho tung doi tuong, hinh thirc dao tao cling can da dang thich
hop v6i kha ning ciing nhu dic diém cua cac d6i twong khac nhau.

- Trong luc lugng cén bo cong nhan lam cong tac quan ly van hanh ludi dién
gdm c6 cong nhan ki thuat dién, k¥ su dién. Ngoai kién thirc chuyén mén ki thuat trong
truong hoc thi cic cong nhan, k§ su ndy con phai dugc dao tao cac kién thirc vé quan Iy
van hanh luéi dién, quan tri kinh doanh nhu:

+ Dbi voi cong nhan dién: Can dao tao thém vé van hanh cac thiét bi lu6i dién hién
dai, cac chuong trinh tng dung cong nghé tin hoc, thuong xuyén pho bién cac kinh nghiém
van hanh thuc té cho cong nhan.

+ K¥ su dién: Can dao tao thém cac hé chuong trinh quan 1y, khai thac thiét bi, cac
khoa hoc vé dau tu xay dung, cac 16p hoc ngén han vé quan tri kinh doanh...

b. Hoan thién co ché danh gia, khen thuéng kip thoi:

- Co ché danh gia, khen thuéng s& lam dong luc thic day nguoi lao dong phat huy
kha nang tiém tang phuc vu cong tac san xuat kinh doanh dién ning.

- Cai tién hé thdng tién lwong, thuong, gin tién lwong véi cong viée cu thé.

- Cong tac tuyén dung ban dau phai duoc thuc hién nghiém tuc, viéc danh gia cac
ung vién phai khoa hoc dé lua chon dugc nhirng ngudi vira co tai, vira c6 duc.

- Pua ra céc chinh sach thu hat nhén tai bang cach c6 cac ché d6 dii ngd thoa dang,
tao moi truong lam viéce thuan loi cho ngudi lao dong phat huy hét kha nang ca nhan.

- Trude hét, can ra soat, théng ké lai trinh do va kha nang cua tat ca can bd cong
nhan vién hién dang cong tac tai don vi, 1ap hd so nhan vién theo mot quy trinh théng nhat.
Chon lgc nhitng nhan vién c6 trinh d6 va nang luc nham chuén bi doi ngli quan tri vién ké
can c6 nang luc va trinh do phu hop.

- X4c dinh sd nguoi s vé huu, nguoi s chuyén di dao tao va ké hoach kinh doanh

deé tuyén mai nhan vién.
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- Chiéu mo tir truong dai hoc: to chire cac chuong trinh tiép xuc, gidi thiéu vé Cong
ty trong trudng dai hoc, thiét ké cac to roi gidi thidu vé chinh sach dai ngd vai cac thong
tin 16i cudn nhu: cong viéc s& 1am 1a gi, mirc lwong khdi diém, chinh sach dao tao va phat
trién, co hoi thiang tién, cac ndi quy va bang cap can thiét, tru so cong ty... Trao hoc bong,
tuyén sinh vién 1am viéc ban thoi gian, chuong trinh hop tac gido duc véi cac trudng dai
hoc va to chire cac dot thuc tip 13 phuong phap chiéu mo hiru hiéu.

- Tao co ché luong béng hap dan thu hit nguoi tai vao 1am viée tai don vi.

- Nhit thiét phai ap dung quy trinh tuyén dung mot cach chat ché dé tuyén dung
dugc nhan lyc chat luong cao. Xay dung tiéu chuan thuc hién coéng viéc trong thoi gian
thir viéc va tiéu chi danh gia thyc hién cong viéc do.

- Xay dung quy trinh tuyén dung ndi bo, dé kiém soat chat lwong nhan lyc cta timg
phong, d6i va sy dich chuyén hop 1y ctia nhan vién, tranh tinh trang khong dung nguoi
dang vigc.

- X4y dung hé théng ban tom tat k§ ning cta ting nhan vién dé lam co sé theo doi
chat lugng nhén lyc, dit liéu cho viéc danh gia va tuyén dung noi bo.

- Xéc dinh s6 nguoi doi du, lam khong dang chuyén mén tai cac phong, doi dua ra
tién trinh cat giam.

- Pua ra chinh sach hd tro dao tao nang cao trinh d6 cho lao dong doi du, ho trg
kinh phi hoc nghé moi, sép xép cong viéc trong Pién lyc TP Lao Cai sau khi dao tao lai
dat yéu cau cta Pién luc, hodc lién hé chuyén cong tac sb lao dong doi du d6 sang lam
viéc & don vi khac con dang thiéu nhan lyc.
3.2.4.3. Hi¢u qua kién ciia giai phap:

- Chinh sach dao tao s& gop phan nang cao trinh d6 chuyén mén ciing nhu trinh do
quan 1y cho tap thé CBCNV. Qua dé gitip don vi sip xép va bd tri nhan luc dang ngudi
dung viéc, lam tang hiéu qua cong viéc va ting ning suit lao dong.

- Chinh sach thu hut va tuyén dung ngudi gioi s& dan nang cao chat lugng nhan luc
ctia Pién luc TP Lao Cai, bd sung va bd tri dung nguoi va dung viée gitip nang cao chat
luong quan 1y van hanh ludi dién, chat luong dién ning, hiéu qua cong viéc, giam bat chi
phi do bé tri cong viéc va nguoi khong hiéu qua.

- Panh gia thanh tich nhan vién mét cach chinh x4c va cong bang tao ra dong luc
sang tao trong nhan vién. Tao ra dong luc lam viéc, sy sang tao va say mé trong cong vi¢c

cua can b, nhan vién.
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- Su 6n dinh va gan b6 1au dai cia nhan vién s€ dan gitp cho chat lugng nhan luc

duoc nang 1én, nang suat lao dong cao hon.

KET LUAN CHUONG 3

Trong chuong 3, ndi dung khoa luan da dé xuat mot s6 giai phap giam ton that dién
nang phu hgp voi hién trang ton that dién nang tai Pién luc TP Lao Cai. Hé théng cac giai
phap gom:

- Giai phap ciing ¢ va phat trién ludi dién.

- Giai phap ting cudng quan 1y thiét bi do dém.

- Giai phap tang cuong quan ly khach hang str dung dién va cong tdc quan 1y kinh
doanh.

- Giai phap nang cao cht lugng ngudn nhan lyc.
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Nhitng giai phap dé xuét trén 1 xuat phat tir tinh hinh thyc tién cua Pién luc TP
Lao Cai. Ngoai giai phap dau tu cling ¢d va phat trién ludi dién, cac giai phap khac khong
yéu cdu dau tu nhiéu, cac giai phap co tinh kha thi, c6 thé mang lai hiéu qua giam ton that

dién nang cho Pi¢n lyc TP Lao Cai.
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KET LUAN

Luan vin di nghién ctru va dé xuat mot s6 giai phap vé giam ton that dién ning
ctia Pién lyc TP Lao Cai, bao gdm nhitng ndi dung chinh:

+ Co s6 1y luan vé t6n thit dién ning: Trinh bay co s& 1y luan vé ton that dién ning
va tdm quan trong quan Iy ton that dién niang.

+ Thuc trang cung cép dién va ton that dién nang tai Dién luc TP Lao Cai: Phan tich
thuc trang cong tac giam ton that dién ning, phan tich cic nhan t6 anh huong dén cong tac
giam ton that dién.

+ Pé xuat mot s6 giai phap giam t6n that dién nang trén ludi dién phan phdi Dién luc
TP Lao Cai: Céc giai phap dé xuat gdm: Giai phap ciing cd va phat trién ludi dién; Giai
phap ting cuong quan 1y thiét bi do dém; Giai phéap ting cuong quan Iy khach hang s
dung dién va cong tac quan 1y kinh doanh; Giai phap nang cao chat lwong ngudn nhan lyc.
Ngoai giai phap dau tu ciing cd va phat trién ludi dién can dau tu 16n, con lai cac giai phap
sau mang tinh quan Iy khong dau tu nhidu. Cac giai phap thé hién tinh kha thi va 1a yéu
cau cta Cong ty, nhiéu kha ning mang lai hiéu qua cao.

Mic du di c¢b gang nghién ciru nhung do con nhiéu han ché va thiéu kién thuc ciing
nhu kinh nghiém thuc té nén luan vian khong tranh khoi thiéu sot. Vi vay, tac gia rat mong
nhan dugc nhitng doéng gop v kién quy bau cua cac thy co dé ban luan vin dugc hoan

thién hon.
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